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1. Indledning

Det administrative grundlag for Dagplejen i Haderslev kommune er tiltaenkt som et
administrativt vaerktej og udger rammerne for den decentrale kompetence, der er tillagt
Dagplejen. Det administrative grundlag for Dagplejen er skrevet ud fra et onske om at sikre
fleksibilitet og drift rationalitet.

Det administrative grundlag tilrettes lobende med vedtagne aendringer.

2. Barnepasningsgaranti

Et afbalanceret forhold mellem det forventede behov og antallet af pladser er hjornestenen
I en ressourcebevidst kommune.

Derfor tilstraeber Udvalget for Bern og Familier, at forholdet mellem kapacitet og
eftersporgsel afpasses i forhold til prognoser.

Bornepasningsgarantien omfatter tilbud om en plads i hele Haderslev Kommune.
Pladsanvisningen tilstraeber at kunne tilbyde foraeldrene 1. prioritetsonsker.

3. Dagplejens organisations- og
ledelsesstruktur

Dagplejen i Haderslev er placeret i Distrikt Nord, Syd og Vest. Der er ansat en leder i
Nord/Syd og en leder i Vest. Fysisk er dagplejekontoret Vest placeret |
administrationsbygningen, Radhuscentret 7 i Vojens. Dagplejekontoret Nord og Syd er
placeret pa Radhuset, Gaskaergade 26 i Haderslev.

Dagplejens administrative opgaver loses i et feelles sekretariat for dagpleje og
pladsanvisning.

Endvidere er der ansat paedagogiske dagplejekonsulenter.
For at opfylde pasnhingsgarantien ansaettes der dagplejere svarende til det aktuelle behov.

Dagplejen er opdelt i omrader. | hvert omrade er der ansat en gruppeansvarlig dagplejer,
der fungerer som bindeled mellem ledelse og dagplejere.
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4. Retningslinjer for paadagogisk
tilsyn

Det paedagogiske tilsyn pa dagtilbudsomradet fores i overensstemmelse med gaeldende
lovgivning i forhold til Dagtilbudsloven § 5.

Tilsynet omfatter bla.

e Tilsyn med paedagogiske forhold
e Tilsyn med sikkerhed, hygiejne og lignende forhold.

Tilsynet handler ikke blot om kontrol i en snaever forstand. Tilsynet skal ses som et led i
sikring af kvalitet og kan samtidig give potentiale for kvalitetsudvikling i Dagplejen.

Tilsynet foretages af de paedagogiske dagplejekonsulenter, der kommer pa bade anmeldte
og uanmeldte besog hos dagplejerne.

Der henvises til de paedagogiske dagplejekonsulenters handbog som kan findes pa
Dagplejens hjemmeside. Her kan der laeses mere om paedagogernes jobfunktioner.

5. Privat pasningsordning

Haderslev kommunale Dagpleje varetager ligeledes tilsynet med kommunens private
pasningsordninger. De private pasningsordninger bliver godkendt efter samme vilkar som
kommunale dagplejere.

Der fores tilsyn hos de private pasningsordninger ud fra de samme principper, som hos de
kommunale dagplejere.
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0. Lonsumstyring | dagplejen

Lonsumsstyring i Dagplejen tager udgangspunkt i en lebende tilpasning af antallet af
dagplejere, sa det svarer til det barnetal, der skal passes i lgbet af aret. Gennemsnitligt
forventes passet 3,8 barn pr. dagplejer.

Budgettet reguleres endvidere pr. dagplejer pa uddannelse og radighedsbelob samt pr.
barn vedr. aktiviteter og administration. Antallet af tilsynspaedagoger reguleres i en
trappemodel, hvor en andel at det paedagogiske personale reguleres op og ned med
aendringen i antallet af dagplejere, jfr. afsnit 7.

Seerlige forhold:

Der er specielle forhold, som knytter sig til dagplejernes lonbudget og de vilkar og
forpligtigelser, der ligger heri.

Disse forhold er:

e At dagplejeniseerlig hoj grad indgar i opgaver med at sikre pladsgarantien og at
antallet af pladser reguleres op og ned i forhold til det faktiske behov, hvilket betyder
lobende ansaettelse/afskedigelse af dagplejere. Opsigelser hos dagplejere er ifolge
overenskomsten ofte forbundet med lange opsigelsesperioder. Dagplejen har
endvidere ikke som institutionerne mulighed for at ansaette en deltids timevikar i
overgangsperioder eller sette en medarbejder lidt op eller ned i tid til justering af
aendret bornetal. Styringen sker alene ved tilpasning af antallet af dagplejere.

e At lonbudgettet til dagplejerne fastsaettes ud fra et skan og gennemsnit for aret over
antallet af dagplejere, der skal aflennes for at lese opgaven i forhold til det
nodvendige antal pladser.

e At dagplejen har en ubetinget forpligtigelse til at tilbyde en gaesteplads, nar et barns
faste dagplejer har forfald pga. sygdom, ferie, kursus m.v. Udgiften til det nedvendige
antal gaestepladser afhaenger af to faktorer:
antallet af bern, der har behov for en gaesteplads
antallet af gaesteborn, der udleser ekstra betaling hos gaestedagplejeren.

e At dagplejernes lonkonto nulstilles ved regnskabsafslutning og indgar som en del af
den samlede bernetalsregulering pa hele Dagtilbudsomradet.
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7. Trappemodel

Trappemodel for de paedagogiske dagplejekonsulenter.

Trappemodellen indebzerer, at eendringer i antallet af dagplejere udleser timer til de
paedagogiske dagplejekonsulenter i op og nedadgaende retning.

| trappemodellen reguleres normeringen af de paedagogiske dagplejekonsulenter med +/-
0,68 paedagog i forhold til antallet af dagplejere, saledes at der forst reguleres op eller ned
for hver tyvende dagplejer der afskediges/ansaettes. | den mellemliggende periode vil
antallet af dagplejere pr. paedagogisk dagplejekonsulent vaere enten lavere eller hgjere. (Se
bilag 1).

Trappemodel:
Antal Normering Dagplejere
dagplejere Peaedagoger pr. peedagog
165-184 6,25 29,4
145-164 5,57 29,4
125-144 4,89 29,4
105-124 4,21 29,4

| 2019 er der budgetteret med 148 dagplejere hvilket vil sige, at der er normering svarende
til 5,57 paedagoger.

En gang arligt ved budgetlaagningen reguleres tilsynet hos de private barnepassere
svarende til 0,0075 paedagog pr. barn. Reguleringen har virkning for et budgetar.

8. Born med saerlige behov

Dagplejen benytter ikke specialpaedagoger til bern med seerlige behov. | budgettet er der kalkuleret et antal pladser til
boern, som teeller for 2- 4 bern i normeringen.
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9. Godkendte gaestepladser

Budgettet er der ligeledes kalkuleret med et antal gaestepladser. | disse pladser er der ikke
indskrevet faste born.

Lensumsstyringsmodel for dagplejernes lon:

e Lonbudgettet. Ved budgetlaegning anvendes et beregningsgrundlag, der tager hojde
for afvikling af dagplejernes ferie, afspadsering samt evt. tomme pladser
(beleagningsgrad).

e Der foretages ledelsestilsyn hver maned bla. for at felge lenforbruget.

10. Vikarpuljen

For Haderslev Kommunale Dagpleje er der ikke afsat en vikarpulje til deekning af de
paedagogiske dagplejekonsulenters langtidssygdom m.v.

11. Deltidspladser

Er et tilbud til foreeldrene om at kunne benytte et dagtilbud i faerre timer. En deltidsplads i
dagplejen udger efter overenskomsten 32 timer ugentligt. Foreeldre kan frit vaelge, hvordan
de 32 timer fordeles hen over ugen, ligesom der er mulighed for at overfere uforbrugte
timer fra den ene uge til den naeste uge. Timerne skal fordeles indenfor dagplejerens
abningstid og moedetiderne aftales med dagplejeren, sa der er mulighed for at planlaegge i
hverdagen.

Der tilbydes fra 1. januar 2019, 30 timers deltidspladser til born af foraeldre pa barsel.
Generelle retningslinjer omkring barselsdeltidspladser folger de eksisterende retningslinjer
for deltidspladser i Haderslev kommune.

12. Abningstid

Den ugentlige abningstid for dagtilbud fastsaettes af Byradet.

Dagplejens abningstid er fastsat fra kl. 6.00 - 18.00 og den enkelte dagplejers radighedstid
er 48 timer. Dagplejerens abningstid fastlaegges indenfor dette tidsrum og i forhold til
foreeldrenes behov.
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13. Jobbank

Paedagogiske dagplejekonsulenter, dagplejere og sekretaerer, der bliver ledige pa grund af
nedgang i dagplejens faldende bernetal, kan blive optaget i kommunens jobbank.

Hvis den ledige i opsigelsesperioden seger et ledigt job i Haderslev kommune, har man
garanti for at blive indkaldt til samtale. Der skal dog i ansegningen geres opmasrksom pa, at
man er tilmeldt jobbanken.

Den enkelte medarbejder skal selv tilmelde sig jobbanken pa Kommunens hjemmeside.

14. Dagplejens arbejdsgrundlag

Arbejdsgrundlaget for dagplejere er en handbog, der i faellesskab er udarbejdet for at give
indsigt i, hvilke forventninger der stilles til dagplejere i Haderslev kommune.

Ligeledes er der udarbejdet en handbog for de paedagogiske dagplejekonsulenter.
Foraeldrebestyrelsen er informeret om handbegerne.

Handbggerne revideres lebende.

Kan laeses pa Dagplejens Hiemmeside.

15. Version

Det administrative grundlag er sidst justeret marts 2019.
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16. Diverse bilag

Bilag 1

Pa&dagogisk person

ale der trapperequleres

| Udgangspunkt: Normeret

ledeise | 2,00
ps=dagopgisk tilsyn 7.99
Ledelse og tilsyn 9,99
Indgérikke itrapperegulernngen:

Tilsynsps=dagoger 0,50
ledere | -2,00
sociogkonomisk tildeling 0,80
Tilsyn med private bermnepassera (0,0090 ps=d. pr. bamiprivat pasn) -1,11 {inkl LC s=ndr)
Ialtlndgirlikke itrappe:egulen'ngen 4,41

| alttilsyn der indgar i trappereguleringen 5,580

“vedrerer ladelses og pssdagog opgaverder vil veere fa

ste, selvom bemetsaliet stigereller falder

| alt dagplejere inkl. gs=stepladser mv.

160,00

Tra model for reguleri
Udgangspukieter29 42 dagplejere pr. ps=dagog

aftilsyns

Nes normeri

Derforetages enregulenng for hver 20. dagplejer der anssettes/ sfekadiges

Derreguleres mad +- 0,68 dsgplejepssdstilling for hver 20. dagplejer, der anssttes/ afskediges

Gns.len.
Antal Normering | Dagplejere | Dagpl.pa=d
| dagplejere | Padagoger| pr. padagog 463.669
160,00 5,580 28,67
Gns.len.
Antal Normering | Dagplejere | Dagpl.paad
| dagplejere | Pdagoger| pr. padagog 463.669
Regulering
184 6,26 29 39 315.295 | 29 42 dagpl. pr. pa=dagog: Regulering 0,68 (=25, 16 timer/ugen)
183 6,253 29,27 Budget2012 | |
182 6,253 29,11 Fezerre/ flare dagplejera pr. ps=d. ien penode
181 6,253 28,95 Fserre/ flere dagplejers pr. ps=d. ien penode
180 6,253 28,79 Fserre/ flare dagplejere pr. ps=d. 1en penode
179 6,253 28,63 Fseme/ flere dagplejera pr. ps=d. ien penode
178 6,253 28,47 Fazerre/ flere dagplejera pr. ps=d. ien periode
177 6,253 28,31 Fserre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
176 6,253 28,15 Fsere/ flare dagplejere pr. ps=d. 1en penode
175 6,253 27,99 Fe=me/ flere dagplejere pr. psed. ien penode
174 6,253 27.83 Fazerme/ flzre dagplejera pr. ps=d. ien periode
173 6.253 27,67 Fserre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
172 6.253 27,51 Fz=me/ flare dagplejera pr. ps=d. ien penode
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171 6,253 27,35 Fs=rme/flere dagplejers pr. ps=d. ien penode
170 6,253 27,18 F=rme/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
169 6,253 27,03 Fe=rmre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
168 6,253 26,87 Fseme/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
167 6,253 26,71 Fs=rme/flere dagplejers pr. ps=d. ien penode
166 6,253 26,55 F==rme/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
165 6,253 26,39 Fe=rme/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
164 5,58 29,39 -315.295 | 29, 42 dagpl. pr. p=dagog: Regulering -0,68 (=-25 16 timer/ugen)
163 5,58 29,21 Budget2014 |
162 558 29,03 Fs=re/ flere dagplejers pr. ps=d. ien penode
161 558 28,85 Budget 2016
160 5,58 28.67 Budget 2017 | Budget 2019
159 5,58 28,49 Fs=rme/ flere dagplejera pr. psed. ien penode
158 5,58 28,32 Feerme/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
157 5,58 28,14 Budget 2018 forventet i december 2017
156 558 27,96 Fs=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. 1en penode
155 5,58 27,78 Fs=me/ flere dagplejere pr. psed. ien penode
154 558 27,60 Budget 2015 | | |
153 5,58 27,42 Fs=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
152 5,58 27,24 Fs=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
151 558 27,06 Fserre/ flere dagplejere pr. psed. ien periode
150 5,58 26,88 Fe=rre/ flere dagplejere pr. psed. ien periode
149 5,58 26,70 Fs=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
148 5,58 26,52 Fs=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
147 5,58 26,34 Fs=me/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
146 5,58 26,16 Fs=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. 1en penode
Budget 2018 forventet i februar
145 558 2599 2018
144 49 29,39 -315.295 | F=rre/ flere dagplejere pr. p2d.ien periode
143 4,900 29,18 Fs=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
142 4,300 28,98 Fs=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
141 4900 28,78 Fs=me/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
140 4,300 28,57 Fe=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. 1en periode
139 4,300 28,37 Fs=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
138 4,300 28,16 Fs=rmre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
137 4900 27,96 Fs=me/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
136 4,300 27,76 Fe=rre/ flere dagplejere pr. psed. ien periode
135 4,900 27,55 Fs=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
134 4,300 27,35 Fs=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
133 4900 27,14 Fs=me/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
132 4,300 26,94 Fe=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. 1en periode
131 4,300 26,73 Fs=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
130 4,300 26,53 Fs=rmre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
129 4900 26,33 Fs=me/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
128 4,300 26,12 Fe=rre/ flere dagplejere pr. psed. ien periode
127 4,900 2592 Fs=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
126 4,300 25,71 Fs=rre/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
125 4,300 25,51 Fs=me/ flere dagplejere pr. ps=d. ien penode
124 422 29 38 -315.295 | Farre/ flere dagplejere pr. p2d.i en periode
Antal Normering | Dagplejere
dagplejere | Padagoger| pr. padagog

165-184 6,26 29,39 315295 | 29,42 dagp!l. pr. psedagog: Regulenng -0,68 (=-25,16 timer/ugen)

145-154 5,58 29,39 -315285 | 29,42 dsgpl. pr. ps=dagog: Regulering -0,68 (=-25,16 timer/ugen)

125-144 4,30 29,39 -315285 | 29,42 dsgpl. pr. ps=dagog: Regulering-0,68 (=-25,16 timer/ugen)

105-124 422 23,39 -315295 | 29.42 degpl. pr. pe=dagog: Regulering-0,68 (=-25.16 timer/ugen)
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Bilag 2

Sampasningsdage

Dagplejen har behovsabent med sampasning folgende dage:
e De 3 hverdage for Paske

e Fredag efter Kr. Himmelfartsdag

e Hovedferien, som er 3 uger i tidsrummet 1.5 - 30.9 (uge 29 + 30 er en del af hovedferien |

2012)
e 24.december - 31. december (begge dage inklusiv)

e Grundlovsdag - %2 dag.

| forbindelse med sampasningsdage Vil alle foraeldre blive spurgt om pasningsbehov og
ingen foraeldre vil sta uden dagpleje/gaestepleje, der kan dog ikke garanteres gaestepleje
lige i naerheden.
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