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Kasse- og regnskabspolitik

2 Det politiske niveau

2.1 Bevillinger

Bevillingsangivelsen er udtryk for den fordeling af ekonomiske ressourcer mellem de forskellige kommunale
opgaveomrader som Kommunalbestyrelsen har vedtaget Budgettet angiver dermed starrelsen af de samlede midler, der
er overladt til udvalgene, forvaltningerne og institutionerne, nar de i arets leb skal foretage ekonomiske dispositioner pa
Kommunalbestyrelsens vegne.

De enkelte udvalgs bevillinger er opdelt pa nedenstaende bavillingsniveauer:

Driftsudgifter

Aktivitetsbestemt medfinansiering
Owerferselsudgifter
Brugerfinansierede omrade

Udvalgenes driftsbevillingerme er nettobevillinger dvs., at Kommunalbestyrelsen kun tager bevillingsmasssig stilling til
stomrelsen af nettoudgifterne. Pa anlag og finansieringssiden folges kravene, som fremgar af det autoriserede budget- og
regnskabssystermn for kommuner. For de anlssgsprajekter, hvor prajektbeskrivelsen vurderes at redegere for bade de
okonomiske og materielle forudsstninger fremgar kan der seges om anlagsbevilling i forbindelse med
budgetvedtagelsen.

For de avrige anlsgsprojekter og evt kommektioner vedr. driftsbevillinger gaelder det, at der skal udarbejdes en sag til
fagudvalget. @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Fagudvalgene kan flytte radighedsbelab fra et projekt til et
andet safremt der er givet anlazgsbevilling til prajektet. Endringen skal forstas som en mulighed for en mere fleksibel
periodisaring, men andre ikke pa omfang og antal anlasg besluttet af kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget er bemyndiget til at godkende driftsbevillinger der giver nette o kr. Alle anlaagsbevillinger skal
godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Haderslev
Kommune
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Kasse- og regnskabspolitik
2.5 Anlaeg

Far et anlaegsarbejde kan igangsaettes, skal Kemmunalbestyrelsen godkende en anlaagsbevilling. Kommunalbestyrelsen

skal bade tage stilling til de skonomiske og de materielle forudsastninger i forbindelse med vurderingen og behandlingen
af det samlede anlaegsarbejde.

En anlaegsbevilling kan gives til en del af et anlaegsarbejde eller til hele anlzegsarbejdet pa én gang. uanset om
anlzgsarbejdet straskker sig over et eller flere regnskabsar. Hvis en anlagsbevilling straskker sig over flere regnskabsar,
skal der vazre afsat radighedsbeleb | budgettet | de overslagsar hvor udgiften forventes afholdt.

Hvis der ikke er afsat radighedsbeleb til projektet | indevaerende ar, skal der anseges om tillasg til radighedsbelab til
indevaarende ar samtidig med at der seges om anlaegsbevillingen. Radighedsbelebene | de efterfelgende ar afszettes i
forbindelse med den forstkommende budgetlaagning.

Hvis den ansvarlige for anlaegsbevillingen konstaterer, at en bevilling vil blive overskredet, skal udfordringen i videst

muligt seges lest ved en tilpasning af projektet. Efterfelgende kan der anseges om en tillazgsbevilling. Af ansegningen
skal det fremga. hvorfor anlasgsarbejdet bliver dyrere end forventet.

Haderslev
Kommune 4. oktober 2024



Forudseetninger som skal veere pa plads

Anlaegshbevillinger:

Materielle forudseetninger:

. Der skal redeggres for hvad midlerne skal bruges til. Dette kan bade ske i
sagsfremstillingen eller i de gkonomiske forhold. Omfanget og hvor specifikt afhaenger

af det konkrete anlaegsprojekt.

@konomiske forudsaetninger:

. Der skal veere afsat radighedsbelgb til anleegsprojektet. Ellers skal der anvises

finansiering. Det kan veere fra et andet anlaegsprojekt eller via driftsudgifter.

ﬁ Haderslev
= Kommune



Der vil som udgangspunkt vaere 4 typer af sager:

Sagstype 1 - Bevillingssager som kun mangler anlaegsbevilling, hvor der allerede er afsat radighedsbelab
Sagstype 2 - Bevillingssager som mangler afklaring af finansiering pa anlaeg + Anlaegsbevilling

Sagstype 3 - Bevillingssager som er en kombination af ovenstaende to sagstypper

Sagstype 4 - Bevillingssager som mangler afklaring af finansiering pa drift

Sagstype 5 - Samlesager som indeholder mange bevillingsmaessige justeringer fx Overfgrselssagen,
bevillingskontroller m.v.

ﬁ Haderslev
= Kommune



Handtering af anlaegsbevillingssager
- Folger nedenstaende beslutningstrae

Er der afsat ' Afklar
radighedsbelob finansieringen

Er der givet l Sag til fagudvalg,

bevilling til @U og Kommunal- Sag til Fagudvalg, @U og
projektet bestyrelsen Kommunalbestyrelsen

Indhold:
«  @konomiske forudsaetninger
lgangsaet projektet « Materielle forudsaetninger

f#ff Haderslev
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Anlaegsbevilling givet ved budgetvedtagelse

Er der afsat
radighedsbelob

Er der givet
bevilling til
projektet

lgangsaet projektet

ﬁ Haderslev
= Kommune

Hvis de materielle og skonomiske
forudsaetninger er pa plads og der er afsat
midler i forste budgetar, meddeles der
anlaegsbevilling i forbindelse med
budgetvedtagelsen.

Hvorefter projektet kan igangsaettes.



Sagstype 1. Mangler kun anlaegsbevilling

Er der afsat
radighedsbelob

Er der givet
bevilling til
projektet

Sag til fagudvalg,
©@U og Kommunal- pemd Sag til Fagudvalg, @U og

bestyrelsen Kommunalbestyrelsen

Indhold:
« @konomiske forudsastninger
« Materielle forudsaetninger

f#ff Haderslev
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Sagstype 1: Anlaegsbevilling

Indstilling

Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget

over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at

+» der meddeles anlaegsbevilling pa 27,1 mio. kr. til Jomfrusti-projektet.

Gkonomiske forhold

Der meddeles en anlazgsbevilling pa 27,1 mio. kr. til 2. etape af Jomfrusti-projektet

Anlagsbevilling i alt

Projekt - Jomfrusti-projektet (mio. kr.) Udgifter | Indtaegter
Tidligere anlaegsbevillinger 58,4 -
Anlagsbevilling til 2 etape af Jomfrusti-projektet 27,1 -

85,5 -

f#H Haderslev
2= Kommune
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Sagstype 2: Afklar finansiering * anlaegsbevilling

Er der afsat ' Afklar
radighedsbelob finansieringen

Sag til fagudvalg,
@U og Kommunal- Sag til Fagudvalg, @U og
bestyrelsen Kommunalbestyrelsen

Indhold:
« @konomiske forudsastninger
« Materielle forudsaetninger

f#ff Haderslev
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Sagstype 2: Bevillingssager som mangler afklaring af

finansiering pa anleeg + Anlaegsbevilling

ﬁ Haderslev
= Kommune

Indstilling

at

L]

Gkonomiske forhold

Kommunaldirektoren indstiller, at @konomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen, anbefaler

de bevillingsmazssige konsekvenser godkendes, jf. afsnittet @konomiske forhold.

Der meddeles anlagsbevilling pa 0,8 mio. kr. til arkazologiske forundersggelser i Hammelev

Erhvervsomrade.

Projekt - Hammelev Erhvervsomrade (mio. kr.) Udgifter | Indtaegter
Tidligere anlagsbevillinger 0,0 -
Anlzegsbevilling til arkasologiske forundersogelser 0.8 -
Anlaegsbevilling i alt 0.8 -

Udgiften til arkazologiske forundersggelser i Hammelev Erhvervsomrade, finansieres af det

afsatte radighedsbeleb til erhvervsjord.

P3 investeringsoversigten er der til erhvervsjord afsat 0,5 mio. kr. i 2023 og 6,0 mio.kr. i
2024. 1 2024 resterer der herefter 5,7 mio. kr. til erhvervsjord.

Finansiering — (mio. kr.) 2023 2024 2025 2026

Udgift til arkaeologiske forundersagelser 0,5 0,3 - -
Afsat radighedsbelgb til erhvervsjord -0,5 -0,3 - -
Finansiering i alt 0,0 0,0 - -




Sagstype 3: Bevillingssager som er en kombination af
ovenstaende to sagstypper

+ e e
|

=

Haderslev
Kommune

Indstilling

Direkteren for Teknik og Klima direkter indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og

@konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at
+ de bevillingsmasssige konsekvenser godkendes, jf. afsnittet @konomiske forhold.

Gkonomiske forhold

Der meddeles anlzegsbevilling pad 11,2 mio. kr. til pulje for fazrge og havne.

Projekt - Pulje til prioritering af havne og faerge (mio. kr.) Udgifter | Indtaegter
Tidligere anla=gsbevillinger 0.0 -
Anla=gsbevilling il 2 propeller til faargen, udskiftning af ventilation 11,3 -
pa fzargen, renovering af kaj, moler og molehoved Aarosund,

udskiftning af anoder i alle 2 havne samt renovering af broer p3

Aara.

Anla=gsbevilling i alt 11,3 -

Teknik og Klima vurderer at de 11,2 mio. kr. fordeler sig med 6,6 mio. kr. i 2024 og 4,7 mio.

kr.i 2025,

P3 investeringsoversigten i budget 2024-27 er der afsat en pulje til faarge og havne p3 3,0
mio. kr. i 2024 og 5,0 mio. kr. i Srene 2025-27.

Teknik og Klima foresldr at merudgiften i 2024 p3 3,3 mio. kr. finansieres af Jomfrusti-

projektet i 2024, som s3 tilbagefores til Jomfrusti-projektet i 2026,

I puljen til pricritering af havne og faerger resterer der herefter 0,3 mio. kr. 1 2025, 1,7 mio.

kr.i 2026 og 5 mio. kr. i 2027.

Finansiering — Mio. kr. 2024 2025 2026 2027

Fulje til havne og ferge 3,3 -3,3 -
Jomfrusti-projektet -3,3 3,2 -
Finansiering i alt 0,0 0,0 -

4. oktober 2024
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Sagstype 3: Handtering af driftsbevillingssager

Er justeringen
indenfor samme
bevillingsniveau?

Afklar
finansieringen

Giver sagen netto ﬂei Sag til fagudvalg, @U og

Igangsaet aendring 07? Kommunalbestyrelsen

Sag til fagudvalg og @U

f#ff Haderslev
2= Kommune 4 oktober2024 13



Bevillingsniveauer - Nettodriftsudgifter

Driftsudgifter (Husk at give Pia og Michael besked hvis der flyttes indenfor driftsudgifter)

e Serviceudgifter (forskellige opdelinger, men alt det andet som ikke er specificeret af KL)
e Central refusionsordning (Hovedkonto 522 -> funktioner oplyst af KL)

e /Eldre boliger (Hovedkonto 025191 -> funktioner oplyst af KL)

e Centrale puljer (Afdeling mellem 10020403-10020410)

Aktivitetsbestemt medfinansiering (Hovedkonto 462811)
Overfagrselsudgifter (Hovedkonti —> funktioner oplyst af KL)

Brugerfinansierede omrade (Hovedkonti -> funktioner oplyst af KL)

ﬁ Haderslev
= Kommune



Justering indenfor samme bevillingsniveau

Er justeringen
indenfor samme
bevillingsniveau?

lgangsaet aendring

Ved flyt pa tvaers af
driftsudgifter - giv
Pia/Michael
Besked

ﬁ Haderslev
= Kommune



Driftsbevilling: Afklar finansiering- Netto o

Er justeringen
indenfor samme
bevillingsniveau?

Afklar
finansieringen

Giver sagen netto
0?

Sag til fagudvalg og @U

ﬁ Haderslev
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Sagstype 4: Driftsbevillinger

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

» orienteringen tages til efterretning.
+ budgetvaarn pa 5,3 mio. kr. overferes til Senior- og Sundhedsudvalget.

Gkonomiske forhold

I 2023 overfeores 5,3 mio. kr. fra @konomiudvalgets budgetveern til Senior- og

Sundhedsudvalget driftsramme.

Driftsbevilling: Budgetvaern (mio. kr.) 2023 2024 2025 2026
Senior og Sundhedsudvalget, driftsudgifter 5,3
Okonomiudvalgets budgetvasrn -5,3
Finansiering i alt 0,0

f#H Haderslev
2= Kommune
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Driftsbevilling:
Afklar finansiering - Giver ikke Netto 0

Er justeringen
indenfor samme
bevillingsniveau?

Afklar
finansieringen

Giver sagen netto iei Sag til fagudvalg, @U og

0?

Kommunalbestyrelsen

ﬁ Haderslev
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Sagstype 5: Mange bevillingsmaessige justeringer

Indstilling
Kommunaldirektaren indstiller, at @konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o overfersleme fra 2023 til 2024 godkendes |f. afsnittet @konomiske forhold.

“konomiske forhold

Der overfaeres samlet 190 470 mio. kr. fra 2023 til 2024. som fordeler sig med
» 26 483 mio. kr. pa driftsudgifter
o 130,446 mio. kr. til anlaegsprojekter, og
o 33,541 mio. kr. vedrerende finansiering.

De vedhaeftede bilag viser en specifikation af de enkelte overfersler.

+ Haderslev

= Kommune 4. oktober 2024 19
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