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Indledning
- faelles retning med
plads til forskellighed

Vivil skabe varierede laeringsmiljoer,
hvor alle oplever at have succes.

| Haderslev Kommune arbejder vi for at alle barn Arbejdet med at skabe privilegerede positioner og

maoder laeringsmiljoer, hvor de kan opleve, at de er i mangfoldige laeringsmiljoer er afhaengig af at bern

privilegerede positioner og far mulighed for at se sig far mulighed for demokratisk dannelse gennem

selv som kompetente i laeringsmiljeer hvor rammer og inddragelse. Bernenes stemmer er vigtige, og det er

krav passer til deres forudsaetninger. naturligt, at de indgar aktivt med mulighed for at give
input til egen laering. Ligeledes er det nedvendigt

| vores dagtilbud skabes leeringsmiljoer, hvor alle born at dagtilbud arbejder systematisk med psedagogisk

kan udnytte deres potentialer. Laeringsmiljoer tilpasses udvikling og evaluering af den paedagogiske praksis.
sa alle born stimuleres og oplever laering og udvikling.
Born skal opleve udfordrende og varierede muligheder  Den strategiske handleguide understotter dagtilbuds

for deltagelse i et feellesskab i gode og tillidsfulde mulighed for lokalt at skabe privilegerede positioner,
relationer, hvor de igennem deres laering og udvikling staerke bornefaellesskaber og mangfoldige
maoder trygge og tillidsfulde relationer. laeringsmiljoer. Et fokus er ogsa at flere born

gives deltagelsesmuligheder i eller taettere pa
De gode leeringsmiljoer udvikles sammen mellem bern,  almenomradet.
foraeldre og dagtilbud. Bern og deres foraeldre modes
i deres virkelighed, oplevelse og forstaelse. | folgeskab Den strategiske handleguide indeholder et samlet
med barnet skaber vi staerke bornefaellesskaber. overblik over handlemuligheder og procedurer for
samarbejdet i dagtilbudsomradet.
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Den nye styrkede paedagogiske laereplan
Det feelles paedagogiske grundlag

Born og Ungepolitikken

Strategi for styrkelse af almene
laeringsmiljoer i skoler og dagtilbud
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Lokalt paedagogisk grundlag i dagtilbud

Paedagogisk praksis

Figuren viser Haderslev Kommunes lovmaessige og
strategiske grundlag for handleguiden.



Haderslev
= Kommune

Styrkelse af almenomradet
gennem forebyggende
og foregribende indsatser

| Haderslev Kommune arbejder vi for, at alle bern Med et oget fokus pa de forebyggende og

far et dagtilbud i taet tilknytning til almenomradet. | foregribende indsatser vil vi styrke udviklingen af de
dagtilbud arbejdes med etablering af evalueringskultur  inkluderende og den forpligtende laeringsfaellesskab i
pa baggrund af data - relevant viden fra forskning og alle dagtilbud i Haderslev Kommune.

interne dialoger om kvaliteten af egen paedagogisk

praksis. De indgribende indsatser ivaerksaettes primaert der,

hvor der kraeves en seerlig indsats.

For at lykkes med at styrke almenomradet, er det
vaesentligt at de indsatser, vi samarbejder om, er

rettet mod laeringsmiljoerne, privilegerede positioner,
de inkluderende bornefaellesskaber og psedagogisk
praksis eller DEN paadagogiske praksis. Indsatserne
kan veere forebyggende, foregribende og indgribende,
som illustreret i nedenstaende model:

Foregribende
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Vejen til styrkede

laeringsfaellesskaber

for alle born

| Haderslev kommune forstar vi faellesskaber som

en central og vigtig del af alle berns liv, fordi kernen i
laeringsfeellesskaber netop understreger, at alle born er
vigtige og har brug for at veere en deltagende del af et
feellesskab, hvor de kan laere, udvikles og vokse.

Styrkelsen af almenomradet i Haderslev Kommune
skal ske gennem konkrete paedagogiske indsatser, der
understotter og udvikler den daglige paedagogiske
praksis i hver enkelt dagtilbud i kommunen.

For at sikre sammenhaeng i bade de forebyggende,
foregribende og indgribende paedagogiske indsatser,
er det veesentligt at der arbejdes systematisk og
struktureret med de konkrete tiltag.

Paedagogiske observationer og iagttagelser af
laeringsfeellesskabet/barnet eller inddragelse af
viden fra fx trivselsmalinger danner afsaettet for
iveerksaettelse af de forebyggende og foregribende
paedagogiske indsatser.

Alle indsatser beskrives med tydelige mal i konkrete
individuelle handleplaner - fokuspunkter i Hjernen og
Hjertet, som bade rettes mod laeringsfaellesskabet og
barnet. Den Individuelle handleplan - fokuspunkter i
Hjernen og Hjertet evalueres og justeres lobende.

| Haderslev Kommune er forebyggende indsatser
kendetegnet ved, at peedagogisk personale arbejder
systematisk med; kvalitativt og kvantitativt data?,
Individuel handleplan, fokuspunkter, sparring,
vejledning og ved inddragelse af barnet og foraeldre.

De forebyggende indsatser, som bliver ivaerksat og
afprovet, folges lebende op af evalueringer og afledte
justeringer af indsatserne, saledes at der sigtes mod
og folges op pa de fastlagte mal og tegn, som fremgar
af individuel handleplan - fokuspunkter i Hiernen og
Hjertet.

Gennem et koordineret samarbejde mellem de

enkelte medarbejdere, interne og eksterne vejlederne
og institutionsledelsen udvikles og ivaerksaettes de
forebyggende padagogiske indsatser, som styrker den
paedagogiske praksis og dermed laeringsfaellesskabet
og barnets mulighed for at komme i privilegeret
position.

tData, som kan anvendes ved de forebyggende tiltag, fremgar af afsnittet

"En styrket paedagogisk praksis - konkrete tilgange”
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Gennem den lebende opfelgning og evaluering | hvert led, dog saerligt ved det forebyggende og
vurderes det, om den forebyggende paedagogiske foregribende, vil der vaere iveerksat og afprovet
indsats medferer de onskede effekter. | evalueringen flere indsatser, som lebende bliver justeret og

af de forebyggende indsatser kan det vise sig, at disse evalueret med afsaet i den individuelle handleplan -
ikke er tilstraekkelige, hvorfor der ivaerksaettes en mere fokuspunkter i Hjernen og Hjertet
foregribende indsats.

De indgribende indsatser ivaerksasttes, nar
| en foregribende indsats inddrages eksterne vejledere,  pasdagogisk personale og de tilknyttede vejledere
som fx; praksisvejledere, Det Radgivende Team og eller samarbejdspartnere vurderer, der er behov for en
Familierddgivningen. yderligere udvikling af de paedagogiske tiltag.

Barnet og foraeldrene er ligeledes en naturlig del af
de foregribende paedagogiske indsatser og deres
perspektiver inddrages.

Udviklingen af de paedagogiske indsatser og dermed

af den paedagogiske praksis sker saerligt gennem de
forebyggende og foregribende indsatser.

=> Behovforvejledning =2 Behov foryderligere vejledning =2

->
Foregribende
&«
Teamet Teamet Teamet
(Dagtilbudsledelse) Ledelse/Praksisvejledere/ Ledelse/Radgivende Team/
Radgivende Team Familieradgivningen
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Born og foraeldre
- en inddragende tilgang

| Haderslev kommune arbejdes der med at inddrage
barnets stemme i tilrettelaeggelsen af de indsatser,
som involverer barnet.

Barnet skal have direkte indflydelse pa egen hverdag.

De 4 staerke udsagn fra Berne- og Ungepolitikken?
star derfor centralt i arbejdet med styrkelsen

af almenomradet og i arbejdet med at skabe
deltagelsesmuligheder samt privilegerede positioner
for det enkelte barn i faellesskabet.

Born og foraeldrene skal bade inddrages i arbejdet med
udviklingen af de brede leeringsfaellesskaber, men ogsa
i arbejdet med at styrke barnets personlige og sociale
kompetencer.

Dette arbejde kan bl.a. ske gennem bernesamtaler og
ved foraeldresamtaler, men ogsa gennem den lebende
kommunikation og dialog,

Barnet og foraeldrene involveres ogsa i arbejdet med
den individuelle handleplan - fokuspunkter i Hjernen
og Hjertet, hvor barnets stemme og foreeldrenes
perspektiv beskrives

- Se mig, som den jeg er
- Lad mig hore til ligesom dig
- Giv mig passende udfordringer
- Vis mig hvem jeg kan blive

2 Borne- og Ungepolitikken (haderslev.dk)
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(Tonnesvang, 2015)


https://www.haderslev.dk/media/1250/boerne-og-ungepolitik-haderslev-kommune.pdf
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Individuel handleplan - fokuspunkter i
Hjernen og Hjertet

Alle daginstitutioner arbejder systematisk med
udvikling, opfelgning og evaluering af de ivaerksatte
paedagogiske indsatser gennem skriftlig individuel
handleplan - fokuspunkter i Hijernen og Hjertet.

Den individuelle handleplan - fokuspunkter i Hjernen

og Hjertet skal tydeligt beskrive; de opstillede mal for

den paedagogiske indsats, tegn pa at man nar malene,
og hvornar de givne indsatser evalueres.

Den individuelle handleplan - fokuspunkter i Hjernen
og Hjertet udarbejdes altid som et led i bade det
forebyggende og foregribende arbejde.

Forud for en indgribende indsats skal der altid

vaere arbejdet med forebyggende og foregribende
paedagogiske indsatser. Indsatserne skal veere tydeligt
beskrevet og evalueret i den konkrete individuelle
handleplaner - fokuspunkter i Hjernen og Hjertet forud
for at en indgribende indsats ivaerksaettes.

Processen for arbejdet med individuelle handleplan
- fokuspunkter i Hjernen og Hjertet er skitseret i
nedenstaende model:

Indsamling af data
Observationer af

den paedagogiske praksis

7

R

Fokus pa

leeringsfeellesskabet

Paedagogisk

personale fortsaetter
med udviklingen af den
paedagogiske praksis

Paedagogisk personale
henvender sig til
vejledere - interne
eller eksterne

N

Systematisk opfelgning
og evaluering
af paedagogiske

indsatser

De paedagogiske
indsatser evalueres og
justeres af teamet med
afsaet i de aftalte mal

og barnets/den unges
deltagelsesmuligheder
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Paedagogisk

personale mades

Valg af paedagogiske tiltag,
systematisk anvendelse
af evalueringsredskab

v

Ivaerksaette
forebyggende/

foregribende
psedagogiske indsatser

Paedagogisk personale
samarbejder om udviklingen
af den paedagogiske praksis
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Daginstitutionernes
paedagogiske grundlag

| 2018 blev dagtilbudsloven revideret. Formalet med
lovaendringen er at Styrke kvaliteten i dagtilbud.
Lovaendringen betyder at alle daginstitutioner

i Haderslev Kommune arbejder med et falles
paedagogisk grundlag som forankres lokalt. Det feelles
paedagogiske grundlag bestar af en raekke elementer,
som skal vaere kendetegnende for den forstaelse og
de tilgange der paedagogisk arbejdes med i forhold til
bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Nogle
elementer skal altid veere til stede i det paedagogiske
laeringsmiljo - fx demokratisk dannelse, mens andre
elementer kan vaere til stede i nogle sammenhaenge

- fx arbejdet med at skabe sammenhaengende
overgange til skole. Dagtilbudsloven har som noget nyt
fokus pa laering gennem hele dagen.

"Dagtilbuddene har ansvar for at etablere et
laeringsmiljo, der over hele dagen og i forbindelse med
leg, rutine situationer, vokseninitierede aktiviteter mv.
giver born mulighed for at trives og laere”
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I sammenhaeng til det psedagogiske grundlag arbejdes
der med seks laereplanstemaer, hvortil der er knyttet to
brede paedagogiske mal for sammenhasngen mellem
laeringsmiljoet og borns laering.

Den styrkede paedagogiske laereplan repraesenterer
et bredt leeringssyn som bygger pa et udvidet
laeringsbegreb. Der er fokus pa at barnet skal
betragtes som aktiv medskaber af egen laering

og udvikling. Peedagogisk personale skal skabe
rammen om bernenes laering og udvikling ved

at involvere foraeldrene i arbejdet med at skabe
inkluderende bornefallesskaber og understotte et
sammenhaengende borneliv.
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En styrket dagtilbudsledelse
- fagligt og paedagogisk

Faglig ledelse er veesentligt i arbejdet med styrkelse Bade de forebyggende, foregribende og indgribende

af almenomradet. Faglig ledelse er at oversaette indsatser styrkes gennem faglig ledelse. Det er

og omsaette organisatoriske mal til paeedagogiske lederen, der har ansvaret for at sikre, at indsatserne

strategier/metoder rettet mod kerneopgaven. i arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder og
privilegerede positioner for flere bern i almenomradet,

| nedenstaende model - inspireret af Viviane altid er understottet gennem alle fem dimensioner

Robinson - vises 5 ledelsesmaessige dimensioner, uanset indsatsniveau.

som er afgerende for ledelsens arbejde med at sikre

deltagelsesmuligheder og privilegerede positioner for | nedenstaende er de forebyggende, foregribende

alle bern i dagtilbud. og indgribende indsatser beskrevet pa et overordnet

organisatorisk niveau.

Opstille tydelige
mal og
forventninger til
paedagogisk
kvalitet.

Understotte
udvikling af
paedagogisk kvalitet
via data pa kvalitet
i leeringsmiljoerne

Udvikling af
en steerk
evaluerings-kultur

Ledelsesmaessige
dimensioner

SING
nedvendige
kompetencer til
udvikling af

Sikre nedvendig
tid til udvikling
af paedagogisk

praksis

inkluderende
leeringsmiljoer
for alle born
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Faglig ledelse i de
forebyggende indsatser

Langt de fleste born trives i de almene laeringsmiljoer.
Lederen skal, sammen med medarbejderne, sikre at de
forebyggende indsatser som f.eks. differentiering og
fleksibel gruppedannelse er naturlige vaerktojer, som
indgar i tilrettelaeggelsen af den daglige paedagogiske
praksis.

Andre tiltag kan vaere faelles paedagogiske
metoder og tilgange, kodning af leeringsmiljoer,
visuel understottelse, psedagogiske forlob med
inddragelse af institutionens interne vejledere og
ressourcepersoner.

Faglig ledelse i de
foregribende indsatser

Der kan veere situationer, hvor de forebyggende
tiltag ikke er tilstraekkelige i arbejdet med at sikre
bornefaellesskaber eller enkelte berns laering og
trivsel. | sadanne situationer kan der iveerksaettes en
reekke foregribende indsatser. Malrettede foregribende
indsatser skal understotte de bern, som har behov
for en saerlig indsats, sa de i hgjere grad gives
deltagelsesmuligheder og privilegerede positioner

i faellesskabet. Det er vaesentligt, at foregribende
indsatser altid rettes mod det bernefaellesskab, hvori
det enkelte barn skal gives deltagelsesmuligheder.
De foregribende indsatser kan bade tilrettelaegges

i leeringsfaellesskaber eller som en mellemform. En
mere konkret beskrivelse af mellemformer findes i et
kommende afsnit.
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Faglig ledelse i de indgribende indsatser

Born ressourcevurderes kun nar ovenstaende
beskrevne indsatser er systematisk afprovet og
evalueret. Born ressourcevurderes i en afgraenset
periode pa et halvar, hvor der er definerede laerings- og
udviklingsmal. Barnets ressourcer vurderes med afsaet
i en evaluering af barnets laerings- og udviklingsmal.
Dette med henblik pa, at det enkelte barn kan vende
tilbage til almenomradet.

Institutionslederens ansvar, nar et barn
har behov for en specialpaedagogisk
indsats

Nar det vurderes, at et barn har behov for en mere
indgribende indsats, gennem ressourcevurdering

i distriktsradet eller ved paedagogisk konsulent

i Born og Kultur, skal der vaere udarbejdet en
individuel handleplan - fokuspunkter i Hiernen og
Hjertet, hvis der er andre relevante dokumenter
der kan belyse barnets udfordringer medsendes
disse ogsa til ressourcevurdering i distriktsradet.
Det er institutionens ledelse, der sikrer, at relevante
dokumenter videresendes til den faelles postkasse
ressourcevurdering@haderslev.dk 10 dage for et
distriktsradsmede.



Det er vaesentligt at bade mal, paedagogiske indsatser
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og evaluering af indsatserne fremgar tydeligt af de
individuelle handleplaner - fokuspunkter i Hjernen og
Hjertet, som fremsendes til distriktsradet.

Iveerksaettelsen af mere indgribende indsatser sker
gennem folgende trin:

Ressource vurderinger med CPR
- med forseldre underskrift og
skriftligt svar pa beslutning

7

Paedagogiske indsatser
i det almene
leeringsmiljo pa
baggrund af egne

observationer og data.

Indsatser der styrker
alle borns
udvikling og trivsel.

Paedagogiske indsatser
i det almene
leeringsmiljo.

| samarbejde med
praksis vejlederne.

Det kan vaere ud
fra laereplanstemaer,
observationer i
bernegruppen.

Samarbejde om
paedagogiske
metoder for at

skabe udviklende
leeringsmiljoer for
alle born.

Til perioder hvor enkelt
barn kan profitere
af at der arbejdes i
det helt lille berne
feellesskab for at sikre
udvikling og leering.

De paedagogiske tiltag
giver mulighed for at
barnet kan inkluderes

i det store borne
feellesskab pa sigt.

Paedagogiske indsatser
med Frie midler.

Til det almene
leeringsmilje i perioder
med behov for at
arbejde med mindre
berne feellesskaber
under afprevning og

implementere nye tiltag.
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Teelle for mere
Paedagogik og Leering

Boern som pga.
kroniske lidelser har
brug for under
stetning for at kunne
indga i det almene
leeringsmiljo.

Eks. sukkersyge, syn,
Calve pers, andre
fysiske lidelser

Ressourcegruppe

Born som har behov
for teet guidning og
understottelse for
at kunne udvikles
og trives.

Born som profiterer
af at der er
specialpaedagogiske
kompetencer i
leeringsmiljoet.

§32 tilbud oprettes
efter behov.

Til bern med
betydelig og varig
nedsat fysisk eller

psykisk funktionsevne.

Ressource tildeling uden CPR

- uden forzeldre underskrift,
med hgjt informationsniveau
til foraeldrene, nar der enkelt
born der arbejdes med i et lille
bornefaellesskab, fokuspunkter

og Hjertet.

Mal for indsatser i
leeringsmiljoerne og evaluering.
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Evalueringskultur

i Dagtilbud

| | Haderslev Kommunes dagtilbud arbejdes der med at skabe en
evalueringskultur som kan udvikle og kvalificere de paedagogiske
laeringsmiljeer. Evalueringskultur ses som mulighed for at styrke
de generelle laeringsmiljoer og udvikle staerke bornefeellesskaber
sa flest mulige beorn tilbydes privilegerede positioner og far
deltagelsesmuligheder i almene leeringsmiljoer.

Institutionens ledelse har ansvar for at paedagogisk
personale og ledelse i samarbejde lobende forholder
sig refleksivt til, hvordan leeringsmiljeerne understotter
bernegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse.
At have god evalueringskultur understotter at der kan
udvikles en kultur praeget af evne til faglig selvkritik.
Dette for at institutionens medarbejdere og ledelse kan
fa oje pa egen praksis med nye ojne og her igennem
fa mulighed for at teenke over og se muligheder for

at aeendre paedagogisk praksis til gavn for alle borns
deltagelsesmuligheder.

Distriktsradene

| Haderslev kommune sker ressourcevurdering i
distriktsradene. Formalet med distriktsradene er

At sikre udvikling og styrkelse af laeringsmiljoerne
til gavn for alle born.

At sikre, at born med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller andre seerlige udfordringer
tilbydes det rette dagtilbud.
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Distriktsradets ressourcevurdering foretages ud fra en
individuel, faglig vurdering af bernegruppens behov/
det enkelte barns behov. Pa distriktsradsmederne
droftes altid muligheder for at tilbyde den mindst
indgribende indsats, der sikrer bernegruppen/barnet

Distriktsradene kan pege pa:

Praksisvejleder som stotte til udvikling af
leeringsmiljoer tilpasset den aktuelle bernegruppe.

Frie midler til institutioner, som selv kan udvikle
leeringsmiljoet, til hele bernegruppen eller til

et barn i udsat position, som med kvalificeret
paedagogisk personale kan forblive i almen.
Eventuelt i form af mellemformer. Praksisvejleder
kan give sparring.

Ressourcegruppe.
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Forebyggende

Medarbejder og ledelsen

arbejder med evalueringskultur
der understotter brede
leeringsfaelleskaber
og inkluderende
leeringsmiljoer

-

Foregribende Indgribende
Distriktsradet ressourcevurdere Distriktsradet ressourcevurderer
ifh. udvikling af ifh udvikling af
leeringsfaellesskaber og leeringsfeellesskaber og
inkluderende laeringsmiljoer. inkluderende laeringsmiljoer
Praksisvejledning til enkelt barn.

- frie midler

17

Born som har behov for dagtilbud efter servicelovens
§32 visiteres af psedagogisk konsulent i Born og Kultur.
Paedagogisk konsulent i Bern og Kultur kan ogsa tildele
ekstra ressourcer til born med kroniske lidelser sa de
kan forblive i de almene leeringsmiljoer.
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Struktur og organisering
af de forebyggende, foregribende
og indgribende indsatser

Dagtilbuddene arbejder med en helhedsorienteret tilgang, med fokus
pa udviklingen af sammenhangende overgange mellem de almene
leeringsmiljoer og de specialiserede laeringsmiljeer. En tilgang der
understotter mulighederne for tilbagevenden fra de specialiserede
leeringsmiljoer til de almene leeringsmiljoer.

| arbejdet med at styrke almenomradet er der indsatser beskrevet gennem individuelle handleplan
saerligt fokus pa udviklingen af de forebyggende og - fokuspunkter Hjernen og Hjertet, udvikling af
foregribende tilgange. mellemformer indenfor institutionens rammer.
Strukturen og organiseringen skal sikre et fokus pa Med afsaet i Haderslev kommunes malsastning
feellesskabet fremfor individet. Malet er, at flere born om, at flest mulige bern bevarer tilknytningen til
forbliver i deres naermilje, og at rammerne understotter naermiljoet, arbejdes der malrettet med at skabe
flere borns leering og udvikling i faellesskaber. deltagelsesmuligheder for alle born i eller sa taet pa

almenomradet som muligt og nar det giver veerdi for
Pa almenomradet arbejdes der med nogle eller flere det enkelte barn.
af foelgende forebyggende veaerktojer; differentiering,
fleksibel gruppedannelse, fokuserede paedagogiske

Fokuserede
paedagogiske Mellemformer
indsatser i institutionen
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Mellemformer

Lokalt i hvert dagtilbud og i de enkelte distrikter

kan der udvikles og etableres mellemformer.
Mellemformer organiseres som et leeringsfeellesskab
mellem det almene og specialpaedagogiske tilgange
og metodikker tages i anvendelse for at styrke
bornefaellesskabet i institutionen.

Distrikt
Nord

Mellemform

Mellemf
ellemform Nord

Vest

Distrikt
Vest

Distrikt
Syd

Mellemform
Syd

Mellemformer i Haderslev Kommune er defineret som:
Mindre laeringsfeellesskaber forankret i almenomradet,

som struktureres og organiseres mellem det almene-
og det segregerede omrade.

Kendetegnende for mellemformer er at de er
afklarende og styrkende forleb, som giver barnet,
de bedste muligheder for tilbagevenden til det
leeringsfeellesskab, som de er en naturlig del af.
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Mellemformer skal saledes bade styrke
leeringsfaellesskabet og det enkelte barn.

| arbejdet med og ved udviklingen af Mellemformer
er der folgende kriterier, som skal opfyldes:

At den enkelte mellemform altid er velbeskrevet
med; formal, indhold, metode og paedagogik

At der altid Arbejdes med laeringsfaellesskabet
omkring barnet og den progressive udvikling af
barnets faglige og sociale kompetencer

At der udarbejdes en individuel handleplan med
en beskrevet paedagogisk malsaetning for forlebet
og en tydelige plan for opfelgning og evaluering af
den paedagogiske indsats

At foraeldrene inddrages aktivt bade i forhold til
indsats og handleplan, og der er tydelige rammer
for samarbejdet mellem barn, hjem og dagtilbud

At barnets perspektiv altid vil blive medt og
inddraget i arbejdet med udformningen af
handleplanen/mal

At barnet er tilknyttet og vil opleve sig som en del
af et laeringsfeellesskab

At der tages afsaet i forleb, som iveerksaettes i en
afgraenset periode

At der vil veere et taet og forpligtende samarbejde
mellem paedagogiks personale omkring det
primaere leeringsfaellesskab og peedagogisk
personale i mellemformen



H# Haderslev
%= Kommune

Tvaerfagligt samarbejde
og sammenhaengende indsatser

| det tvaerfaglige samarbejde er der fokus pa bern, unge og familier,
som har brug for saerlig opmaerksomhed.

Pa tvaers af ledere og de fagprofessionelle i dagtilbud,
skoler, Det radgivende team og Familieradgivningen
etableres det tvaerfaglige samarbejde for at styrke
udviklingen af ssammenhangende indsatser.

Det tvaerfaglige samarbejde udvikles og understottes
i Haderslev Kommune gennem relationel koordinering
og er pa dagtilbudsomradet med til at styrke barnets
deltagelsesmuligheder ind i faellesskabet.

Dagtilbudsledelsen og lederne af de tveergaende
enheder har ansvaret for organiseringen af de
strukturer og processer, som skal understotte

det tvaerfaglige samarbejde og dermed de
sammenhaengende indsatser.

| det tvaerfaglige samarbejde er det institutionerne
som har ansvaret for at der er arbejdet systematisk og
malrettet med individuel handleplan - Fokuspunkter i
Hjernen & Hjertet Pa den made kan det sikres at man

i det tvaerfaglige samarbejde kan knyttes taettere

pa paedagogisk praksis i dagtilbud og skabe kobling

i samarbejdet til de forudgaende paedagogiske
indsatser. arbejde med mal og indsatsplaner/
fokuspunkter.

Det tveerfaglige samarbejde omkring
sammenhaengende indsatser illustreres i modellen :

3"Sammenhaengende ledelse, indsatser og lesninger” Carsten Hornstrup og Jacob Storch
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Paedagogisk personale

Foraeldresamtale

Arbejdsmade

Netvaerksmeade

Sammenhaengende
indsatser

Opfolgning og
evaluering

Bekymring omkring barnet/famlien

Barnet, foraeldre, teamet og ledelse

Etableres med samtykke fra forseldrene
Deltagere er: Fagprofessionelle, vejledere/radgivere og ledelse
Formal: Koordinere de sammenhasngende indsatser

Barnet/familien, fagprofessionelle,
vejledere/radgivere og ledelse

Ivaerksaetter indsatserne; Radgivere/vejledere,
fagprofessionelle og ledelse

Barnet/familien, fagprofessionelle,
vejledere/radgivere og ledelse

4Til at understotte det tvaerfaglige samarbejde er der i Haderslev Kommune udviklet "Trivselsguiden”.
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En styrket paedagogisk praksis
- konkrete tilgange

Nedenstaende oversigt henviser til en raskke forebyggende og
foregribende tiltag, som kan ivaerksaettes. Listen er til inspiration:



https://www.eva.dk/dagtilbud-boern/tegn-paa-laering-dagtilbud
https://krap.com/download-site/

H# Haderslev
%= Kommune

Foregribende indsatser

Tiltag: Aktor Indsats

Sparring Padagogisk personale, intern - Fokuserede paedagogiske observationer
Konsultativ Bistand vejleder. daglig paedagogisk . ydvikling af handleplan - tegn og tiltag for
Modtagelsen leder.uPraIkS|sveJledn|ng lzeringsfaellesskabet med opfelgning og evaluering
familieafdelingen Det Radgivende Team, - Inddragelse af barnegruppen

familieafdelingen

~modtagelsen Udvikling af individuel handleplan - fokus punkter

Arbejdsmede internt.
Samarbejde med foraeldre
Deltagelse i tveerfaglige moder

Samarbejde med praksisvejleder
Fokuserede paedagogiske observationer
Deltagelse i stuemader

Videreudvikling af mal- og indsatsplan for
leeringsfaellesskabet med opfelgning og evaluering

Inddragelse af bernefeellesskabet
Intensiverer og udvider foreeldre samarbejdet

Arbejdsmede med paedagogisk personale, interne
vejleder og ledelse

Samarbejde med Det Radgivende Team
Fokuserede observationer
Deltagelse i sparringsmeder

Kvalificering af mal- og indsatsplan for
leeringsfeellesskabet med opfelgning og evaluering

Inddragelse af bernefeellesskabet og barnet
Intensiverer og udvider foreeldre samarbejdet

Arbejdsmede med paedagogisk personale, interne
vejleder, praksisvejleder

Pasdagogiske indsatser Pasdagogisk personale, intern - Differentiering af leeringsmiljoet
Vejleder, praksisvejleder © Struktur i grupperummet

Ledelse af bernegruppen -laeringsaktiviteten
KaMiBe
ICDP
Gruppedannelse
Mellemform i dagtilbudet
Implementering af specialpaedagogisk viden og indsatser
Selvregulering/arousal
Anerkendende kommunikation
Relationsarbejde
Karakterstyrker
Sammenhsengende overgange
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Foregribende indsatser
Tiltag:

Netveerksmede

Tveerfagligt samarbejde
med familieradgivningen

PPV

VISO

Distriktsradet

Aktor

Foreeldre Paedagogisk
personale, eksterne

fagpersoner samt ledelse

Institutionsledelse,
Radgivende Team og
foreeldre

Institutionsledelse,
radgivende psykolog og
foreeldrene

Institutionsledere

i distriktet
Pasdagogisk konsulent
Dagtilbudschef

Indsats:

Samarbejdsmede med foraeldre, paedagogisk personale,
eksterne fagpersoner samt ledelse

Efter aftale med familien, paedagogisk personale og ledelsen

inddrages familieradgivningen i det videre arbejde med barnet
og familien.

Familieradslagning

Samarbejdsmede med foreeldre, paedagogisk personale,
og ledelse

Gennemgang af individuel handleplan -fokuspunkter
Hjernen og Hjertet med opfelgning og evaluering

Underetning:

24

Netvaerksmede med foraeldre psedagogisk personale,
familievejleder og ledelse

Gennemgang af den individuelle handleplan -
fokuspunkter Hjernen og Hjertet opfelgning og evaluering
Underretning

Efter aftale med foraeldrene ved et netvaerksmede
indstilles barnet til en paedagogisk psykologisk vurdering
(PPV)

Efter aftale med foraeldrene ved et netvaerksmede
indstilles barnet/den unge til VISO-forleb

Efter aftale med foraeldrene ved et foraeldre/
netvaerksmode

kan institutionens ledelsen sege sparring/ vejledning eller
ressourcetildeling i distriktsradet.

Distriktsradet giver sparring og vejledning med fokus pa
udviklingen af laeringsfaellesskaber for alle bern og unge i
lokalmiljoet.



Haderslev
Kommune

Efter arbejdet med malrettede paadagogiske indsatser kan der
ivaerksaettes indgribende tiltag.
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