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Forord

Haderslev Kommunes lokale MED-aftale skal sikre en velfungerende MED-organisation for medindflydelse,
medbestemmelse og medansvar. Udgangspunktet for MED-samarbejdet er den kerneopgave, kommunen
skal lese i forhold til borgere og virksomheder, samt kommunens overordnede politiske mal som bl.a. er ud-
trykt i strategien "Vaekst og Velfzerd". MED-samarbejdet udfolder sig inden for denne ramme og bidrager til at
styrke og udvikle det konstruktive samarbejde mellem ledelse og medarbejdere for at sikre gode arbejdsfor-
hold og en hgj kvalitet i opgavelasningen.

Det er en klar intention, at MED-medlemmer, pa alle niveauer, aktivt bruger lokalaftalen, tager faelles ansvar
for arbejdet med lokalaftalens formal og fortsat forholder sig til tidligere beslutninger i overliggende MED-ud-
valg, som har indvirkning pa eget omrade.

Lokalaftalen bygger pa og understotter Haderslev Kommune som en veerdibaseret organisation, hvor grund-
laget for samarbejde er en gensidig tillid mellem ledelse og medarbejdere.

Lokalaftalen udger et szt spilleregler, og samarbejdet i MED-systemet tager udgangspunkt i Vaerdibaseret
ledelse og samarbejde, sadan som det udfoldes i teori og praksis i Haderslev Kommune.

Haderslev Kommune onsker - under overskriften "Central styring - decentral ledelse” og med lokalaftalen
som ramme - at

— medvirke til at forbedre arbejdsmiljoet, savel det psykiske som det fysiske.

— medvirke til at oge arbejdsgleeden gennem en tidlig og reel medindflydelse, medbestemmelse og
medansvar pa og for egen arbejdssituation.

— sikre, at der pa arbejdspladsen skabes en falles holdning mellem ledelse og medarbejdere til priorite-
ring af opgaverne og til lesningsmodeller med udgangspunkt i de faelles vaerdier og denne lokalaftale.

— give grundlag for, at operationelle beslutninger traeffes pa mest hensigtsmaessige niveau, teettest pa
de berorte medarbejdere.

— styrke medarbejderrepraesentanternes indflydelse gennem samling af personaleinteresser i et organ,
hvor arbejdsmiljearbejdet indgar som en vassentlig del.

— lokalaftalen medvirker til at skabe sammenhaeng mellem ressourceforbruget og de opnaede resulta-
ter.

— MED-arbejdet skal veere praeget af handlekraft, gennemsigtighed og synlighed. Det formelle MED-
samarbejde understottes og styrkes via den uformelle, daglige dialog mellem leder- og medarbejder-
repraesentanter. Den lebende dialog medvirker til at skabe handlekraft ved, at udfordringer og mulig-
heder tages op, nar de opstar.
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§ 1. Lokalaftalens omrade

Lokalaftalen gaelder for alle ansatte i Haderslev Kommune, herunder ansatte i selvejende dag- og degninsti-
tutioner, som kommunen har indgaet driftsoverenskomst med, og hvis lon- og ansaettelsesvilkar er omfattet af
Kommunernes Lenningsnaevns tilsyn. | bilag 1 fremgar det, hvilke selvejende institutioner, der er omfattet af
lokalaftalen.

Institutioner, der ikke er omfattet af en driftsoverenskomst med Haderslev Kommune, er velkomne til at agere
efter aftalen, men uden gensidig forpligtelse.

§ 2. Formal

Rammeaftalen § 2. Formal
Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges

Stk. 2. Den lokale aftale skal sikre, at alle medarbejdere har ret til medindflydelse og medbestemmelse. Formen og
strukturen for udevelsen af medindflydelse og medbestemmelse aftales pa grundlag af en droftelse af medindfly-
delsens og medbestemmelsens formal og indhold.

Formalet med Haderslev Kommunes lokale MED-aftale er

- Atsikre et velfungerende system for medindflydelse, medbestemmelse og medansvar som forudsaet-
ning for, at Haderslev Kommunes opgaver leses med sterst mulig effektivitet og kvalitet til gavn for
borgere og virksomheder under hensyntagen til medarbejdernes arbejdsmiljo.

- At styrke og effektivisere arbejdsmiljgindsatsen og sikre en staerk sammenhaeng mellem arbejdsmiljo
og personalepolitik, sa Haderslev Kommune har et sundt og sikkert psykisk og fysisk arbejdsmiljo for
alle medarbejdere.

- At sikre alle medarbejderne tidlig og reel medindflydelse, medbestemmelse og medansvar - enten
direkte eller gennem en medarbejderrepraesentant.

- Atarbejde for en fortsat udvikling og forbedring af samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere.

— At skabe en MED-aftale der sikrer dynamik, udviklings- og sammenhaengskraft gennem veerdibaseret
ledelse og samarbejde. MED-strukturen afspejler den decentrale beslutningskompetence via paralle-
litet mellem ledelsesstrukturen og MED-udvalgene, saledes at droftelserne foregar pa det niveau, der
svarer til den ledelsesmaessige beslutningskompetence.

- At afseette tid til at styrke og synliggere tillids- og arbejdsmiljorepraesentantens arbejde, sdledes at
dette bliver anerkendt som en vigtig bestanddel i en moderne virksomhed, hvor dbenhed og dialog er
af stor betydning.

— Atsikre at arbejdet med medindflydelse, medbestemmelse og medansvar til stadighed baseres pa
abenhed, dialog og gensidig respekt mellem ledere og medarbejdere i overensstemmelse med Ha-
derslev Kommunes vaerdigrundlag. Det er et feelles ansvar, at lokalaftalen anvendes og overholdes.
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§ 3. Lokale aftalemuligheder

Aftalen skal fastholde og videreudvikle motivation og engagement hos alle medarbejdere og dermed opret-
holde Haderslev Kommune som en attraktiv arbejdsplads.

Haderslev Kommune anvender folgende aktiviteter for at sikre, at arbejdet med arbejdsmilje styrkes og effek-
tiviseres:

Arbejdsmiljearbejdet er synligt og hejt prioriteret i savel MED-udvalgets eget arbejde, som pa alle Hader-
slev Kommunes arbejdspladser og institutioner.

- Arbejdsmiljgindsatsen i kommunen udeves med baggrund i en retningslinje for arbejdsmiljo, som udarbej-
des pa baggrund af HovedMEDs arbejdsmiljedroftelse. Retningslinjen for arbejdsmilje udtrykker de gene-
relle holdninger til, samt visioner og malsaetninger for arbejdsmiljearbejdet pa kommunens arbejdspladser i
den pagaeldende valgperiode fr MED.

- Der sattes fokus pa arbejdspladsvurdering (APV), sa det fremstar som et meningsfyldt og brugbart vaerktej
for ledere og medarbejdere i bestraebelserne pa at skabe et godt arbejdsmilje.

- Der er et klart fokus pa forebyggelse af arbejdsrelateret sygdom og pa det psykiske arbejdsmilje, bla. ved
aktiviteter der styrker og effektiviserer varetagelsen af de strategiske og operationelle opgaver (jf. bilag 4).

- Pabaggrund af oversigter over arbejdsulykker og sygefraveer arbejdes der med at nedbringe antallet af
arbejdsulykker og mindske sygefravaeret.

Arbejdsmiljoproblemer skal forseges lest pa lokalt niveau pa arbejdspladserne og i arbejdsmiljegrupperne, for
de bliver forelagt et MED-udvalg.

Oversigt over den aftalte arbejdsmiljoorganisering
Pa kommunens intranet findes den aktuelle oversigt over etablerede arbejdsmiljegrupper.

Arbejdsmiljoledere og arbejdsmiljerepraesentanters repraesentation i MED-udvalg og valg af arbejdsmiljore-
praesentanter fremgar af § 4 og bilag 3.

MED-udvalgenes og arbejdsmiljegruppernes arbejdsmiljeopgaver fremgar af bilag 4.

De selvejende institutioners deltagelse

Der oprettes fora for de selvejende institutioner og de tilsvarende kommunale institutioner i de relevante Fag-
MED-udvalg, hvor der er selvejende institutioner (f. bilag 1). I hvert forum udveksles information og koordine-
res arbejdsmiljeanliggender af faelles betydning pa tveers af institutionerne.

[ hvert forum indgar arbejdsgiverrepraesentanter og valgte arbejdsmiljorepraesentanter for de selvejende insti-
tutioner og de tilsvarende kommunale institutioner. Indkaldelse til og afholdelse af fora koordineres af naest-

formanden i det enkelte MED-udvalg.

I hvert forum veelger ledelsesrepraesentanter og valgte arbejdsmiljerepraesentanter fra de selvejende instituti-
oner hver for sig én repraesentant til hvert af de relevante FagMED-udvalg.

Desuden kommunikeres arbejdsmiljoanliggender lebende til de selvejende institutioner.
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§ 4. Form og struktur

For at tilgodese en optimal lesning af kommunens opgaver og sikre medarbejderne tidlig og reel medindfly-
delse, medbestemmelse og medansvar, opbygges MED-strukturen som en sammenhangende struktur, som
ogsa omfatter arbejdsmiljo- og sundhedsarbejdet i henhold til arbejdsmiljoloven.

MED-strukturen tilpasses ledelsesstrukturen i Haderslev Kommune, saledes at ledelses- og medarbejderre-
praasentanternes kompetencer er klare, og at der er klare og praecise rammer for samarbejdet, herunder for
udvalgenes arbejde m.v.

Medindflydelse, medbestemmelse og medansvaret kan ske gennem MED-udvalg eller personalemeder med
MED-status. MED-strukturen bygges under hensyntagen til arbejdspladsens saerlige organisering og forhold.

MED-strukturen omfatter:
HovedMED-udvalget (niveau 1)
FagMED-udvalg (niveau 2)
LokalMED-udvalg (niveau 3) og/eller
Personalemoder med MED-status (niveau 3)

Den til enhver tid gaeldende udmentning af Haderslev Kommunes MED-struktur findes i bilag 2.

Forudsaetningerne bag den godkendte MED-struktur er lokalaftalens intention om at sikre en handlekraftig,
gennemsigtig og synlig MED-struktur, hvor fokus er central styring - decentral ledelse.

Tilpasninger af den godkendte MED-struktur som felge af sendringer i kommunens organisation og/eller le-
delsesstruktur foretages af HovedMED-udvalget. Ligeledes skal aendring i det enkelte MED-udvalgs status -
f.eks. fra Personalemode med MED-status til LokalMED-udvalg eller omvendt - godkendes i HovedMED-ud-
valget. Forudseetning for HovedMED-udvalgets godkendelse er ansegers argumentation (angivelse af be-
grundelser) og at ansegning er indgivet i enighed blandt ledelse og medarbejdere.

Hvis der nedlaagges niveauer i MED-organisationen, som fjerner eller reducerer en formaliseret adgang til
medindflydelse og medbestemmelse, uden at dette folger af sendringer i kommunens organisation og/eller
ledelsesstruktur, skal der foretages en genforhandling af den lokale MED-aftale ved nedsaettelse af et for-
handlingsudvalg.

Generelt for alle MED-udvalg og for Personalemode med MED-status gaelder folgende:

Alle MED-udvalg er organiseret direkte under et overliggende MED-udvalg (se bilag 2).

Ethvert MED-udvalg arbejder inden for formandens ansvars- og kompetenceomrade1 jf. § 5 og bidrager til at
kvalificere ledelsens beslutningsgrundlag. En sag skal dreftes i MED, hvis ledelsen skal traeffe en beslutning,
som vil indebaere principielle aendringer. Den almindelige daglige ledelse skal som udgangspunkt ikke droftes
i MED.

MED-udvalgets opgaver er

— Atinformere om og drefte alle forhold af betydning for arbejds-, personale-, samarbejds-, teknologi- og
arbejdsmiljeforhold”.

— At afgive udtalelser og synspunkter til sager, der skal behandles i det politiske system.

— At veaere medbestemmende ved fastlaeggelse af retningslinjer for tilrettelaeggelse af arbejds-, personale-,
samarbejds-, teknologi- og arbejdsmiljeforhold".
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At medbvirke til at koordinere og kvalificere arbejdsmiljoarbejdet inden for MED-udvalgets omrade
Jjf. bilag 4.

Se bilag 7 for supplerende bemaerkninger til hvert udvalg.

") Se bilag g for eksempler pa MED-relevante emner. | tvivlstilfaelde vurderer formandskabet i det pagseldende
MED-udvalg, om et emne er MED-relevant.

MED-udvalgets storrelse og sammensaetning

MED-udvalget skal vaere af en sadan sterrelse og sammensaetning, at arbejdet kan fungere og give mening i
praksis.

Antal medlemmer i MED-udvalgene i forhold til niveau i MED-organisationen:

Ledelses- Medarbejder- Arbejdsmilje-
I 5wy [ e ey
Niveau 1. HovedMED
Niveau 2: FagMED Max i Max 8 1—3
Niveau 3: LokalMED Max 2" Max 8 1-3

") Se nedenfor.

Ledelsesrepraesentanter

Ledelsen udpeger ledelsesrepraesentanterne. Formand for MED-udvalget er omradets/afdelingens/instituti-
onens/arbejdspladsens (overste) leder. Blandt ledelsesrepraesentanter skal arbejdsmiljolederen veere repreae-
senteret.

Seerligt vedrorende FagMED: | FagMED-udvalg, som daekker flere afdelingschefers ansvarsomrader, er alle af-
delingschefer medlem af FagMED-udvalget, saledes at MED-udvalget kan arbejde inden for ledelsens sam-
lede ansvars- og kompetenceomrade. Formanden udpeges af direkteren for omradet. Hvis der er flere end 3
afdelingschefer, udvides antallet af ledelsesrepraesentanter, sa det svarer til antallet af afdelingschefer.

Seerligt vedrerende LokalMED: Ved omrader, hvor saerlige forhold ger sig geeldende, kan HovedMED-udvalget
give dispensation til flere end to ledelsesrepraesentanter i LokalMED. En eventuel dispensation skal begrun-
des med stor kompleksitet og faglig bredde i LokalMED-udvalget.

Medarbejderrepraesentanter

Naestformanden i MED-udvalget vaelges af og blandt medarbejderrepraesentanterne i udvalget. For Persona-
lemoade med MED-status vaelges naestformanden af og blandt medarbejderne pa institutionen eller i afdelin-
gen. Pa arbejdspladser med tillidsrepraesentanter sker valget blandt disse. Naestformanden vaelges for en
funktionsperiode pa 2 ar startende med et lige ar.

Medarbejderrepraesentanterne i MED-udvalget fordeles pa valggrupperne A, B og C (hovedorganisationsom-
raderne: AC, LO og FTF-omradet) og skal i udgangspunktet afspejle medarbejdersammensaetningen pa det
omrade, udvalget daekker. Fordelingsneglen udarbejdes pa baggrund af en opgerelse over antal medarbej-
dere (ikke fuldtidsstillinger), der pa det givhe omrade er omfattet af overenskomsterne fordelt pa de tre valg-
grupper. Opgerelsen foretages primo september, sa tallene er klar til valgene foretages.

Fordelingsneglen (se bilag 6) angiver hvor mange pladser, der maximalt er i hvert MED-udvalg, og hvilke(n)
valggruppelr) de tilbydes. Der er ret til at vaelge antal medlemmer op til det angivhne max-antal repraesentan-
ter.
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Repraesentanterne i MED-udvalget vaelges for 2 ar ad gangen. Valggrupperne (hovedorganisationerne: LO,
FTF, AC) udpeger til HovedMED og der veelges til alle underliggende MED-udvalg i henhold til fordelingsneg-
len.

Er der blot en enkelt medarbejder ansat under en af valggruppernes overenskomster, giver dette automatisk
ret til at fa tilbudt en plads i udvalget. Hvis denne ret ikke benyttes, fordeles de evrige pladser efter antal med-
arbejdere inden for de andre valggrupper.

Fordelingsneglen justeres normalt kun hvert 2. &r og udelukkende pa opfordring fra medarbejderrepraasen-
tanter, nar/hvis medarbejdersammensastningen aendres. Ved organisationsaendringer, der har betydning for
MED-strukturen, kan der foretages justering af fordelingsneglen pa de berorte omrader. Fordelingsneglen er
udgangspunktet, men hvis ledelse og medarbejdere kan blive enige om en anden model (i en skriftlig og un-
derskrevet aftale), kan denne geres gaeldende for resten af valgperioden efter godkendelse i HovedMED-ud-
valget.

Medarbejderreprassentanterne findes blandt de tillidsrepraesentanter, der er valgt inden for MED-udvalgets
omrade. Der kan ogsa veaelges andre medarbejderrepraesentanter, hvis f.eks. en overenskomstgruppe har
medlemmer pa det omrade, som MED-udvalget daekker, men de pagaeldende medarbejdere har en tillidsre-
prasentant, som er ansat pa et andet omrade i kommunen. Sa har medarbejderne mulighed for at vaelge en
anden medarbejderrepraesentant til MED-udvalget.

Arbejdsmiljoorganisationens repraesentanter i MED

Der skal i hvert MED-udvalg indga mindst 1 arbejdsmiljerepraesentant (ud over antallet af medarbejderreprae-
sentanter) og 1 lederrepraesentant, der er udpeget som medlem af en arbejdsmiljegruppe (indgar i antallet af
ledelsesreprassentanter). Procedure for etablering af arbejdsmiljogrupper og valg af arbejdsmiljerepraesen-
tanter er beskrevet i bilag 3. Det konkrete max-antal i udvalget er beskrevet i bilag 6.

Tid til arbejdet som MED-repraesentant

Som udgangspunkt er arbejdet i MED omfattet af rammeaftalens § 11, herunder at medarbejderrepraesentan-
terne skal have den fornedne tid til arbejdet i MED, jf. ogsa § 14 i Rammeaftalen. Det anerkendes dog, at det
kan vaere vanskeligt for den enkelte arbejdsplads at frigive den fornedne tid til arbejdet i HovedMED-udvalget
eller i FagMED-udvalgene, hvorfor der er aftalt en kompensationsordning jf. bilag 8.

Kontaktudvalg

Da ikke alle personaleorganisationer er repraesenteret direkte i HovedMED-udvalget eller FagMED-udval-
gene, kan medarbejdersiden etablere Kontaktudvalg. Kontaktudvalgene bruges til at sikre sammenhaeng og
samarbejde i MED-organisationen ved at skabe rammer for gensidig dialog, input og orientering medarbej-
derne imellem.

Formalet med Kontaktudvalg er, at medarbejderreprassentanterne i henholdsvis HovedMED og FagMED klee-
des pa til at repraesentere alle personalegrupper samt at sikre medansvar i forhold til det, der besluttes MED-

udvalget.

Kontaktudvalgets opgaver og sammensaetning er uddybet i bilag 7.
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MED-udvalgets forretningsorden (minimum)

MED-udvalget har en funktionsperiode pa 2 ar startende med et lige ar.

Der afholdes minimum 4 arlige meder i MED-udvalget. Rammerne omkring evrig medeaktivitet aftales i for-
bindelse med udarbejdelse af det pageeldende udvalgs forretningsorden, og meder kan afholdes bade fysisk
og virtuelt.

MED-udvalget starter sin funktionsperiode med at udarbejde en forretningsorden, som tager udgangspunkt i
den af HovedMED-udvalget udarbejdede forretningsorden (bilag 5).

MED-udvalget skal udarbejde dagsordner og referater fra alle meder. Sdvel dagsordner som referater udar-
bejdes, sa de er informative. Dagsorden udsendes senest 5 hverdage for MED-modet.

Referaterne skal indeholde en kort beskrivelse af dreftelsen pa medet, samt en beslutning. Referatet udsen-
des senest 5 hverdage efter MED-medet.

Seerstandpunkter kan fores til referatet. Det kan fremga af referatet, at der har vaeret fremfert forskellige syns-
punkter fra parternes side.

Referater fra MED-udvalget skal fremsendes til orientering til det overliggende MED-Udvalg.

Alle referater formidles til mededeltagerne samt en af forvaltningsomradet udvalgt personkreds. Referaterne
skal altid geres tilgeengelig pa intranettet.

Der skal altid orienteres fra referater fra det overliggende MED-udvalg pa ferstkommende mode i MED-udval-
get.

Det daglige samarbejde

MED-samarbejdet er en integreret del af hverdagen i Haderslev Kommune. MED-organisationen skal kunne
agere fleksibelt og lebende handtere muligheder og udfordringer, der matte opsta i hverdagen, til gavn for
bade samarbejdet og kerneopgaven.

Det formelle MED-samarbejde understottes og styrkes via den uformelle, daglige dialog mellem ledelses- og
medarbejderrepraesentanter.

Ad hoc-udvalg

Ud over den faste MED-struktur er der mulighed for at oprette midlertidige ad hoc-udvalg, som rapporterer til
det relevante MED-udvalg.

Formalet med ad hoc-udvalg er at kunne understotte det tveergaende samarbejde mellem kommunens fag-
omrader, fx tvaergaende udviklingsprojekter, tvaergaende personalepolitiske indsatser og lign. Et ad hoc-ud-
valg arbejder som udgangspunkt med ét afgraenset tema og folger derfor ikke den generelle forretningsor-
den.

Ad hoc-udvalg kan oprettes af alle faste udvalg og som tvaergaende udvalg pa tveers af de faste MED-ud-
valgs ansvarsomrader, nar der er enighed herom i de pagaeldende faste udvalg.
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Hvis et ad hoc-udvalg nedsaettes for en laengere periode eller for en kompleks opgave, udarbejdes et kom-
missorium, som kort beskriver:

—  Formal

— Overordnet opgavebeskrivelse

—  Beslutnhingskompetence

— Varighed (dato for ikrafttraeden og for opher af udvalget)

— Deltagerkreds

— Formandskab

—  Ekstern kommunikation (herunder hvem skal modtage udvalgets dagsordener og referater?)
— Udvalgets reference (hvilke(t) MED-udvalg har etableret udvalget?)

§ 5. Kompetence

Rammeaftalen § 5. Kompetence
Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges

Medindflydelse og medbestemmelse udeves inden for det kompetenceomrade, som ledelsen har med hensyn til
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold. Hvis der opstar tvivl om raekkevidden af ledelseskompe-
tencen, skal ledelsen klargere graenserne herfor.

Seerligt i Haderslev Kommune:

Ledelsens kompetence er udgangspunktet for medindflydelse, medbestemmelse og medansvar inden for et
givet omrade, med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds-, teknologi- og arbejdsmiljeforhold. Hvis en
leder ikke har kompetence i forhold til et givent emne, er der i princippet ikke grund til at inddrage emnet i
samarbejdet. Samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere ber i stedet finde sted pa det niveau, savel hgjere
som lavere, hvor ledelsen har kompetencen. De elementer, der indgar i den konkrete vurdering af ledelses-
kompetencen, er bla.,, om der i ledelsesfunktionen indgar:

— selvsteendig ledelsesret,
— beslutnings- eller indstillingsret pa ansaettelser og afskedigelser, og
— selvsteendigt budget- og regnskabsansvar.
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§ 6. Medindflydelse og medbestemmelse

Rammeaftalen § 6. Medindflydelse og medbestemmelse
Bestemmelserne i denne paragraf er minimumsbestemmelser

Medindflydelse og medbestemmelse indebeerer:

- Gensidig pligt til at informere om og drefte alle forhold af betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og ar-
bejdsmiljeforhold

- Medbestemmelse ved fastlaeggelse af retningslinjer for tilretteleeggelse af arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljeforhold inden for ledelsens ansvars- og kompetenceomrade,

- Mulighed for forhandling og indgaelse af aftaler.

Seerligt i Haderslev Kommune:

Medindflydelse

Medindflydelse defineres som ledelsens beslutning truffet pa grundlag af abne og grundige dreftelser mel-
lem ledere og medarbejdere/medarbejderrepraesentanter.

Ved medindflydelse har medarbejderne mulighed for gennem droeftelser, forslag og argumenter at pavirke
beslutningsgrundlaget og derved saette sit praeg pa den endelige beslutning.

Ledelsen og medarbejderrepraesentanterne har gensidig informationspligt. Ledelsen har pligt til at informere
om og drofte alle vaesentlige forhold, der har betydning for arbejds- og personaleforholdene, medens medar-
bejderne har pligt til at informere om synspunkter og forhold hos personalet, der har betydning for samarbej-
det.

Medbestemmelse

Medbestemmelse defineres som en faelles beslutning truffet pa grundlag af abne og grundige dreftelser mel-
lem ledere og medarbejdere.

Ved medbestemmelse er der tale om, at ledelsen - inden for sin kompetence - med medarbejderreprassen-
tanterne indgar konkrete aftaler om retningslinjer, der skal vaere gaeldende ved tilrettelaeggelse af arbejds-,
personale-, samarbejds-, teknologi- og arbejdsmiljeforhold.

Ledelsen og medarbejderreprassentanterne deler ansvar og kompetence pa det konkrete omrade.

Medansvar

Medansvar defineres som ledelsens og medarbejdernes forpligtigelse til at respektere og efterleve de aftaler,
der under medbestemmelse er indgaet i MED-udvalgene i enighed og inden for lederens kompetence.
| lokalaftalen for Haderslev Kommune er der valgt medansvar. Medansvar gar ud over rammeaftalen.

Medansvar betyder i Haderslev Kommune:

— At savel ledelsen som medarbejderrepraesentanterne forpligtiges til at inddrage hinanden tidligt i beslut-
ningsprocessen.

— At beslutningerne (om retningslinjer, jf. § 8) i et MED-udvalg traeffes under faelles ansvar. Dog vil beslutnin-
ger truffet af ledelsen eller af det politiske niveau ikke vaere omfattet af medansvar for medarbejderre-
praesentanterne. | disse tilfaelde bor dette protokolleres i beslutningsreferatet fra MED-udvalget.
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§ 7. Information og droftelse

Rammeaftalen § 7. Information og droftelse
Bestemmelserne i denne paragraf er minimumsbestemmelser

Stk. 1.
Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er, at der er gensidig informationspligt pa alle niveauer.

Stk. 2.

Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sadan made og i en sadan form, at det giver gode mulighe-
der for en grundig dreftelse, sa medarbejdernes/ medarbejderreprassentanternes synspunkter og forslag kan indga i
grundlaget for ledelsens og/eller kommunalbestyrelsens beslutninger.

Stk. 3.
Ledelsen skal regelmaessigt give information om fremkomne forslag og trufne beslutninger i kommunalbestyrelsen.

Stk. 4.

| overensstemmelse med reglerne om information og dreftelse pahviler det ledelsen at:

1. informere om den seneste udvikling og den forventede udvikling i virksomhedens eller forretningsstedets aktivi-
teter og okonomiske situation

2. informere og drofte situationen, strukturen og den forventede udvikling med hensyn til beskaeftigelsen i instituti-
onen samt om alle planlagte forventede foranstaltninger, navnlig nar beskaeftigelsen er truet

3. informere og drofte de beslutninger, som kan medfere betydelige aendringer i arbejdets tilrettelaeggelse og i
ansaettelsesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragelse.

Stk. 5.

Beslutninger i henhold til stk. 4, litra ¢, som kan medfere betydelige aendringer

i arbejdets tilretteleeggelse og ansaettelsesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragelse, traeffes af
kommunalbestyrelsen efter en forudgaende forhandling med medarbejdernes repraesentanter i samarbejdsudval-
get.

Stk. 6.

For det tilfaelde, at beslutninger, som nasvnt i stk. 5, indebaerer betydelige sendringer for en personalegruppes ar-
bejds- og personaleforhold, og denne gruppe ikke er repraesenteret i samarbejdsudvalget, kan medarbejdersiden
eller denne gruppe inden forhandlingen fremsaette krav om, at de suppleres med en tillidsrepraesentant for denne
personalegruppe. Et sadant krav skal fremsaettes i forleengelse af, at medarbejdersiden bliver bekendt med, at der
skal ske en forhandling.

Stk. 7.
Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, skal tages op til droftelse, hvis en af parterne ensker det.

Stk. 8.
Safremt der sker vaesentlige andringer i udligningsordningen vedr. udgifter til barsels- og adoptionsorlov, dreftes
dette pa ny i hovedudvalget, jf. udligningsaftalens § 6, stk. 3.

Seerligt i Haderslev Kommune:

Nar man taler om information, er det vigtigt at skelne mellem den information, der foregar gensidigt mellem
ledelse og medarbejderrepraasentanter, f.eks. i et MED-udvalg, og den information, som man i f.eks. Hoved-
MED-udvalget bliver enige om skal tilga de evrige medarbejdere om HovedMED-udvalgets droftelser og afta-
ler.
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Rammeaftalen angar den information, der foregar i f.eks. HovedMED-udvalget, og som kan kaldes den interne
information. Informationen fra et MED-udvalg til de evrige medarbejdere kan kaldes den eksterne information
og vil blive belyst nedenfor.

Den interne information

Information er grundstenen i ethvert samarbejde. Det er afgerende, at en leder eller en medarbejderreprae-
sentant er informeret om, hvad der f.eks. sker i kommunen eller pa institutionen, for at den pageseldende kan
forholde sig hertil og dermed indga i en meningsfuld, konstruktiv droftelse af det givne emne. Den gensidige
information er udgangspunktet og grundlaget for en kvalificeret droftelse og efterfelgende beslutning og er
med til at sikre de bedste lesninger af kerneopgaven.

Der er en gensidig pligt til at give en god og tilstraekkelig information om forhold af betydning for arbejds-,
personale-, samarbejds-, teknologi- og arbejdsmiljeforhold.

Hvad der ligger i begrebet "god og tilstraekkelig information” vil naturligvis variere fra sag til sag og ber tages
op som led i det lebende samarbejde mellem ledelse og medarbejdere.

Savel leder- som medarbejderrepraesentanter skal informere om emner, der er af betydning for samarbejdet,
og skal ogsa selv sege information. Det er alles ansvar, at den eller de personer, man samarbejder med, bliver
informeret pa et hensigtsmaessigt niveau.

Information kan forega pa mange mader, og formen kan vaere skriftlig eller mundtlig. Begge former har sine
fordele og ulemper. En kombination af begge former vil ofte veere hensigtsmaessig.

Ved den mundtlige information kan man hurtigt give en besked, og der er oplagte muligheder for at drofte
emnet. Det er dog kun de personer, der er til stede, der informeres herved, medmindre der efter droftelsen
udarbejdes et fyldigt referat.

Hvis der er tale om en kompliceret problemstilling, f.eks. det kommende budget, eller hvis der skal ske en
droftelse i ,baglandene” pa grundlag af informationerne, vil forudsaetningen for en god og grundig droftelse
vaere, at der for droftelsen foreligger skriftligt materiale til at understette den mundtlige information.

Som led i de lokale droftelser i den enkelte kommune kan man aftale, hvornar og hvordan der skal informeres
om givne emner, f.eks. at der skal informeres pa det ferstkommende mode i HovedMED-udvalget om beslut-
ninger, som er truffet i kommunalbestyrelsen.

Den eksterne information

Det pahviler MED-udvalget at drage omsorg for at samtlige medarbejdere - skriftligt eller mundtligt - le-
bende orienteres om udvalgets arbejde.

Ledelsen og medarbejderreprasentanterne bor pa alle niveauer i MED-organisationen i faellesskab drofte og
fastlaegge procedurer for information om arbejdet til bererte medarbejdere og ledere.

Ved valg af kommunikations- og informationsmetoder ber man overveje:

— Hvem skal informeres?

— Hvad skal der informeres om?

— Hvordan skal informationen gives?

— Hvornar skal informationen gives?

— Hvem har adgang til informationen, nar den pagseldende metode anvendes?
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Information om udvalgets arbejde kan ske pa mange mader, f.eks. via;

— Referater fra moder m.v.

— Mader eller anden mundtlig information med mulighed for dialog.
— Personaleblad.

— E-mail/intranet og lignende.

— Opslagstavler og/eller elektroniske tavler.

§ 8. Retningslinjer

Rammeaftalen § 8. Retningslinjer
Bestemmelserne i denne paragraf er minimumsbestemmelser

Stk. 1.
Nar én af parterne onsker det, skal der snarest muligt indledes droftelser med henblik pa fastlaeggelse af retningslin-
Jjer. Der skal fra begge parters side udvises positiv forhandlingsvilje og seges opnaet enighed.

Stk. 2.

Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, som - efter indstilling fra f.eks. hovedudvalget -
er fastsat eller godkendt af kommunalbestyrelsen, er ikke at betragte som retningslinjer, og er derfor ikke omfattet af
rammeaftalen, herunder af de saerlige bestemmelser om opsigelse, jf. stk. 6.

Stk. 3.
Der skal aftales retningslinjer for proceduren for dreftelse af
1. budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
2. storre rationaliserings- og omstillingsprojekter og
3. kommunens personalepolitik, herunder eksempelvis ligestilling, kompetenceudvikling etc.

Stk. 4.
Hvis der ikke opnas enighed om retningslinjer pa et givet omrade, skal ledelsen, hvis medarbejderne fremsaetter enske
herom, redegere for, hvorledes man derefter vil forholde sig pa det pagseldende omrade.

Stk. 5.
Aftalte retningslinjer er bindende for begge parter, som er forpligtet til at forsvare og anvende dem.

Stk. 6.
Alle retningslinjer skal udformes skriftligt. Aftaler om retningslinjer kan opsiges med 3 maneders varsel. Inden opsi-
gelse finder sted, skal der seges gennemfart sendringer af retningslinjerne ved forhandling mellem parterne.

Stk. 7.
Retningslinjer, som er aftalt i henhold til § 8, stk. 3 og i henhold til bestemmelserne i bilag 2, punkt A, C, D, E, G og | gael-
der indtil, der er opnaet enighed om aendringer.

Seerligt i Haderslev Kommune:

Alle MED-udvalg skal forholde sig til, hvorledes droftelser af budgettets konsekvenser for arbejds- og perso-
naleforhold tilrettelsegges bedst. Herunder skal MED-udvalget beskrive en tidsplan for dreftelsen, der mat-
cher budgetlaegningsprocedurerne mest hensigtsmaessigt. Denne kan ses i MED arshjulet.
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Retningslinjer er aftaler om spilleregler for arbejds-, personale-, samarbejds-, teknologi- og arbejdsmiljofor-
hold. Retningslinjerne aftales under medbestemmelse - det vil sige droftelse mellem ledelse og medarbej-
dere for feelles beslutning.

Haderslev Kommune er en vaerdibaseret organisation, og derfor forseges omfanget af regler og retningslinjer
begraenset mest muligt. Hvor der er enske om og behov for retningslinjer, kan disse evt. udformes som proce-
dureretningslinjer.

Pa nogle omrader skal MED-udvalget aftale retningslinjer, jf. § 8 stk. 3 i rammeaftalen. Pa andre omrader kan
MED-udvalget selv aftale retningslinjer.

Pa forste mede i HovedMED-udvalgets funktionsperiode fastleegges en strategi for funktionsperioden. | for-
bindelse med strategiarbejdet fastlaegges endvidere, hvilke retningslinjer for arbejds-, personale-, samar-
bejds- og teknologi-forhold, der skal udarbejdes i funktionsperioden. Vedrerende retningslinjer for arbejdsmil-
joindsatsen henvises til § 3.

Aftaler, der er truffet i enighed mellem ledere og medarbejdere, hvor indholdet herer under den pagaeldende
leders kompetenceomrade, er bindende for begge parter.

MED-udvalgene drofter, planlaegger og aftaler de overordnede rammer og retningslinjer, der skal gaelde pa
arbejdspladsen. MED-udvalgene kan ligeledes drofte, om ledere og medarbejdere efterlever aftalte spillereg-

ler.

Konkrete personalesager kan ikke behandles i MED-udvalgene.
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§ 9. HovedMED-udvalget

Rammeaftalen § 9. Hovedudvalget
Bestemmelserne i denne paragraf er minimumsbestemmelser

Stk. 1.
Hovedudvalget forhandler og indgar aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler i henhold til bestemmelserne
heri.

Stk. 2.

Hovedudvalget har pa det overordnede niveau endvidere til opgave:

- gensidigt at informere, drefte og udarbejde retningslinjer vedrerende arbejds-, personale-, samarbejds- og ar-
bejdsmiljeforhold, der har betydning for hele kommunen

- atvejlede om udmentning af den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse, herunder om nedsaet-
telse af udvalg m.v.

- atfortolke aftalte retningslinjer

- at fortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse og behandle uoverensstemmelser herom

- atindbringe uoverensstemmelser, fortolkningsspergsmal vedrerende rammeaftalen m.v. for de centrale forhand-
lingsparter.

- regelmaessigt at evaluere anvendelsen af medarbejder- udviklingssamtaler i kommmunen, jf. Aftale om kompeten-
ceudvikling § 4.

Stk. 3.

Hovedudvalget medes - normalt en gang om aret - med kommunens politiske ledelse med henblik pa droftelse af
den del af budgetbehandlingen, der vedrorer budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i kommu-
nen.

Seerligt i Haderslev Kommune:

HovedMED-udvalget holder som minimum 4 arlige meder. Den endelige meodekalender for HovedMED-ud-
valget fastsaettes ud fra den godkendte politiske okonomiske tidsplan for det pagaeldende ar.

HovedMED-udvalget starter sin 2-arige funktionsperiode med at fastlaegge en strategi for de 2 ar samt god-
kende arbejdsformen for perioden.

HovedMED-udvalget skal som minimum arligt drefte folgende personalepolitiske emner.

— Det sociale kapitel

— Kompetenceudvikling

—  Arbejdsmiljo

— Stress

— Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne

HovedMED-udvalget deltager i kommunalbestyrelsens arlige budgetseminarer og har to arlige dialogmeder
med @konomiudvalget. Herudover deltager HovedMED-udvalget i konferencer, der vedrerer personale- og
arbejdsmiljespergsmal. Yderligere kan HovedMED-udvalget deltage i andre konferencer.

Der henvises i ovrigt til § 4 Form og struktur vedrerende sammensaetningen af HovedMED-udvalget samt bi-
lag 5 vedrerende forretningsorden for HovedMED-udvalget.
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§ 10. Ikrafttraeden, aendring og opsigelse
Denne lokale MED-aftale trasder i kraft den 1. januar 2022.

Aftalen erstatter den lokale MED-aftale af 18. januar 2016.

Procedure for opfalgning pa aftalen

HovedMED-udvalget vurderer som minimum ved afslutningen af hver valgperiode, om lokal-aftalen skal eva-
lueres, og en anbefaling herom gives til det tiltreedende HovedMED-udvalg. Evalueringen foretages i givet
fald af HovedMED-udvalget og en justering kan indebaere, at der skal nedsaettes et nyt forhandlingsorgan, der
skal forhandle en ny aftale.

Opsigelse
Lokalaftalen kan opsiges skriftligt med 9 maneders varsel til udgangen af december i ulige ar.

Ved aftalens opsigelse optages forhandling om indgaelse af ny aftale jf. Rammeaftalen § 3 stk. 4. Lokalaftalen
kan genforhandles uden forinden at vaere opsagt.

Det forholdsvis lange opsigelsesvarsel er fastlagt for at have tid til at kunne forhandle en ny aftale og til at
gennemfere den. Hvis der ikke kan opnas enighed om en ny lokalaftale, giver det lange opsigelsesvarsel mu-
lighed for i god tid at konstatere dette og til at omstille sig til det, der geelder, nar opsigelsesperioden udleber.

Hvis lokalaftalen opsiges og der ikke indgas en ny lokalaftale i opsigelsesperioden, vil "Aftale om tillidsreprae-

sentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg" pr. april 2014 mellem KL og KTO vaere geeldende sammen med
arbejdsmiljelovgivningens bestemmelser om arbejdsmiljeorganisationen.
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Godkendelse

Haderslev, den 8. december 2021

Peter Karm Lise Boiskouv Pedersen
Kommunaldirektor Repraesentant for LO
Rolf Dalsgaard JoHansen Ann aargret Zerlang
Direktor Reprazsentant for LO

Tva Shacibygoag)

omas Vestergaard Andersen Eva Strandbygaard
Boern- og Ungechef Repraesentant for LO
7
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Lars Pedersen Seren-Peter Andersen

Repraesentant for FTF Repraesentant for AC

| Camle Divce Sk

Jone o ;

Lone Skov Dreje Camilla Duus Schmidt
Repraesentant for FTF Repraesentant for FTF

MED-aftalen er sendret af HovedMED-udvalget ved aftale af 10. maj 2023
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Bilag 1: Oversigt over selvejende institutioner, der er omfattet af lokalaftalen

Pr.11.2022

Born og Kultur

Bornenes Hus Hammelev
Beornehaven Sender Otting
Den Tyske Bornehave
Hulahoppen

Myretuen - Bevtoft
Vojens Hallerne

Gram Fritidscenter

Voksen og Sundhed

Sommersted Plejecenter
Sillerup Plejekollegium
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Bilag 2: MED-strukturen
Pr.10.05.2023

Dette bilag indeholder oversigter over:

— Sammenhangen mellem MED-strukturen og ledelsesstrukturen

—  Hele MED-strukturen

— De enkelte FagMED og underliggende udvalg inden for forvaltningsomraderne:
Teknik og Klima

Social og Sundhed

Born og Kultur

Arbejdsmarked og Borgerservice

Stabene

O O O O

MED-strukturens sammenhaeng til ledelsesstrukturen

HovedMED-udvalg “----p Direktion

e - FagMED-udvalg <“----p» Afdelingschef

|
] I
LokalMED-udvalg eller

Personalemade med MED-status

Afdelingsleder eller

<“----p TS
institutionsleder

Arbejdsmiljsgrupper

Stabene og Teknik og Klima er fritaget fra ovenstaende figur, men skal derimod felge princippet om, at ledelsesreprassen-
tanternes ledelsesmaessige kompetence skal tilsvare MED-udvalgets funktionsomrade, uanset hvilket niveau disse ledere
er ansat pa
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FagMED for Teknik og Klima og underliggende MED-udvalg:

FagMED
Teknik og Klima

LokalMED

Drift (markpersonnel)

LokalMED

Teknik og Klima
Administration

Personalemode med
MED-status

Aaro-feergen

FagMED i Voksen og Sundhed og underliggende MED-udvalg:

Personalemode
med

- MED-status”

" Visitation, Senior
og Rehabilitering
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FagMED i Born og Kultur og underliggende MED-udvalg:

" Feellesskolen Hoptrup-
Marstrup-Vilstrup

" Feellesskolen Nustrup-
Sommersted

" Gram Skole

" Klevermarkskolen

" Louiseskolen

" Starup-@sby Skole og
Bornehus

" Ungeuniverset Vojens
" 10. ved Kloften

" Det Radgivende Team

" Hulahoppen Berne-have
(selvej)

" Sct. Severin Bernehuse

" Starup Bernehus

" Sundhedsplejen

" Sydbyens Bornehus

FagMED FagMED FagMED
Skoler Dagtilbud Kultur og Fritid
LokalMED LokalMED , LokalMED
* Bregnbjergskolen * Bornehuset Chilli . Eias?grﬁgivagggr;\t‘de
. Erlev Skole , Bornehuset Lagoni " Kulturhuset Bispen
" Faellesskolen Bevtoft-Over " Bernehuset NOBI P
Jerstal (Gram/Arnum) " Ungsomsskolen
" Faellesskolen Favrdal- * Bernehuset Nustrup-
Fjelstrup Sommersted
" Feellesskolen Hammelev- " Berneunivers Nord
Sct.Severin " Dagplejen Personalemgde med MED-

status

" Haderslev Idraetscenter
" Gram Fritidscenter

" Vojens Hallerne (delvis
kommunal

" Hotspot/SSP
" Naturskolen

Personalemede med MED-
status

" Bernehaven Sdr. Otting
(selvej)

" Bernenes Hus Hammelev
(selvej)

" Deutscher Kindergarten
(selvej)

" Myretuen, Bevtoft (selvej)

" Kultur og Fritid / Paedagogik
og Laering

" Vores Bornehave
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FagMED for Arbejdsmarked og Borgerservice og underliggende MED-udvalg:

FagMED

Arbejdsmarked og
Borgerservice

LokalMED
. | LokalMED '-;kal.MED LokalMED LokalMED '-SkalMED
orgerservice, ervice- nge og
Radhusservice, Jobcenter funktionen Sprogcentret STU Uddannelse
Kantinen
FagMED for Stabene og underliggende MED-udvalg:
FagMED
Stabene
LokalMED LokalMED LokalMED

Personale

Sekretariat, Udvikling og

@konomi og Len

IT og Digitalisering
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Bilag 3: Procedure for etablering af arbejdsmiljogrupper og
valg af arbejdsmiljorepraesentanter

Etablering af arbejdsmiljegrupper

Pa baggrund af arbejdsmiljoloven fastsaettes et minimum antal arbejdsmiljegrupper. Dette er med ud-
gangspunkt i naerhedsprincippet

Arbejdsmiljegruppen bestar af en arbejdsmiljoleder og mindst en arbejdsmiljorepraesentant.

Der oprettes en arbejdsmiljegruppe for velafgraensede afdelinger eller arbejdsomrader (normalt mere
end 10 ansatte).

En arbejdsmiljegruppe kan imidlertid dackke flere afdelinger / arbejdsomrader.

Flere afdelinger/arbejdsomrader med mellem 1 og 9 ansatte kan organiseres i en faelles arbejdsmiljo-
gruppe eller tilsluttes en i forvejen eksisterende gruppe.

Hvis der er flere end 50 ansatte, skal der normalt oprettes flere arbejdsmiljogrupper. Arbejdstilsynet vil
dog normalt acceptere, at en arbejdsmiljegruppe repraesenterer op til 100 ansatte med administrativt
arbejde, hvis afdelingerne er samlet i en bygning eller bygningskompleks.

Virksomheder med geografisk adskilte afdelinger skal normalt oprette en arbejdsmiljegruppe for hver
afdeling. Geografisk adskilte afdelinger med mindre end 10 ansatte kan dog danne falles arbejdsmil-
Jjogrupper for flere geografisk adskilte afdelinger.

Arbejdsmiljostrukturen felger i videst muligt omfang MED-strukturen, og en opdateret oversigt over arbejds-
miljegrupperne og deres medlemmer findes pa intranettet under HR og Personale/Arbejdsmiljo/Arbejdsmil-
jogruppen/Arbejdsmiljegrupper.

Arbejdsmiljestrukturen kan tilrettes af det omfattede omrade i takt med, at der sker organisatoriskes sendrin-
ger. Forslag til tilpasning behandles i det pagaeldende MED-udvalg, hvorefter HR orienteres om andringerne.

Procedure for valg af arbejdsmiljorepraesentanter

Det er den siddende arbejdsmiljegruppe, som serger for afholdelse af valg.

Arbejdsmiljerepraasentanten vaelges for 2 ar ad gangen. Valget foretages senest 31. oktober i ulige ar,
og har virkning fra 1. januar i lige ar.

Valgbarhed folger TR-reglerne, hvilket blandt andet betyder, at arbejdsmiljerepraesentanten veelges
blandt medarbejdere med mindst %2 ars tilknytning til kommunen.

Arbejdsmiljerepraesentanten veelges blandt alle ansatte i den afdeling/det arbejdsomrade, som ar-
bejdsmiljogruppen daekker. Savel organiserede som uorganiserede medarbejdere kan deltage i val-
get. Elever kan deltage i valget, men kan ikke selv vaelges som arbejdsmiljorepraesentant. Ledere kan
ikke deltage i valget.
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Der veaelges ingen suppleant.

Valget meddeles arbejdsgiveren senest d. 31. oktober ulige ar (via mail: arbejdsmiljo@haderslev.dk).
For organiserede arbejdsmiljerepraasentanter skal valget ogsa meddeles den faglige organisation.

Arbejdsmiljerepraesentanten er beskyttet mod afskedigelse eller anden forringelse af sine forhold pa
samme made som tillidsrepraesentanter. Dette betyder, at arbejdsmiljorepraesentanten ikke ma stilles
ringere end sine kolleger, pga. af tillidshvervet.

Haderslev Kommune gnsker ikke, at arbejdspladser med minimum 10 medarbejdere star uden ar-
bejdsmiljorepraesentant.

Ved leengerevarende fravaer, som skennes at strackke sig ud over 4 maneder, f.eks. barsel, sygdom
eller orlov, ber der vaelges en ny arbejdsmiljorepraesentant, der i fravaersperioden overtager hvervet
for den resterende del af valgperioden eller indtil den fravaerende arbejdsmiljorepraesentant kommer
tilbage.

Arbejdsmiljelederen udpeges af ledelsen.

Opdateret liste over arbejdsmiljegrupper

Den opdaterede liste sendes, kort efter 31. oktober, til naestformasndene i FagMED. Dette for at naestformaend
og siddende arbejdsmiljereprassentanter kan begynde afsegning af kandidater til nedenstaende valg, der
gennemfores pa et faellesmode i december maned ulige ar.

Procedure for valg af arbejdsmiljorepraesentanter til MED-udvalg

Valg til HovedMED-udvalg

I henhold til lokalaftalens § 4 veelges 1 arbejdsmiljorepraesentant fra hvert af de fem forvaltningsomra-
der.

Valget sker blandt alle arbejdsmiljorepraesentanter inden for de respektive forvaltnings-omrader.
Naestformanden og de siddende arbejdsmiljerepraesentanter for de enkelte FagMED-udvalg afklarer
inden faellesmaedet, hvem af de opstillingsberettigede arbejdsmiljereprassentanter, der onsker at stille
op ved valget pa fellesmodet.

Det er kun muligt at afgive sin stemme ved personligt fremmede ved valghandlingen.
Valghandlingen foregar pa et feellesmode for arbejdsmiljerepraesentanter i december, ulige ar, hvor
der ligeledes veelges personlige suppleanter for de valgte arbejdsmiljerepraesentanter.

Valget forestas af naestformand for HovedMED-udvalget og de fem siddende arbejdsmiljerepraesen-
tanter og understottes af HR. Ledere deltager ikke i valghandlingen.

Udfaldet af valget meldes til HR pa dagen.

Valg til FagMED-udvalg

| henhold til lokalaftalens § 4 veelges 1-3 arbejdsmiljerepraesentant til hvert FagMED-udvalg. Valget
sker blandt alle arbejdsmiljereprassentanter inden for FagMED-udvalgets omrade. Naestformanden og
de siddende arbejdsmiljerepraesentanter for FagMED-udvalget afklarer inden faellesmoedet, hvem af
de opstillingsberettigede arbejdsmiljerepraesentanter, der ensker at stille op ved valget pa faellesmo-
det.

Det er kun muligt at afgive sin stemme ved personligt fremmede ved valghandlingen.

Valghandlingen foregar pa et feellesmode for arbejdsmiljerepraesentanter ultimo ulige ar, hvor der li-
geledes veelges personlige suppleanter for de valgte arbejdsmiljerepraesentanter.
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— Valget forestas af naestformand for FagMED-udvalget og de siddende arbejdsmiljerepraesentanter.
Ledere deltager ikke i valghandlingen.
— Udfaldet af valget meldes til HR pa dagen.

Liste over valgene:

HR udfaerdiger en liste over ovenstaende valg, der laegges pa intranettet sammen med listen over arbejdsmil-
Jjogrupper i Haderslev Kommune.

Valg til LokalMED-udvalg

— lhenhold til lokalaftalens § 4 vaelges 1-3 arbejdsmiljerepraesentanter til LokalMED-udvalg.

— Valget sker blandt alle arbejdsmiljerepraesentanter inden for LokalMED-udvalgets omrade.

— Valghandlingen foregar i det enkelte fagomrade inden 31. december i ulige ar.
Der er mulighed for, at valget i stedet kan forega pa feellesmedet. Safremt der er et anske herom, skal
naestformanden for LokalMED-udvalget rette henvendelse til HR-teamet senest 14 dage for feelles-
maodet.

— Hvis der er flere AMR i LokalMED-udvalgets omrade end siddende i MED-udvalget, vaelges der ogsa
personlige suppleanter for de(n) valgte arbejdsmiljerepraesentant(er). Valget forestas af naestformand
for LokalMED-udvalget og de(n) siddende arbejdsmiljerepraesentant(er).

Valg af AMR for de selvejende institutioner til MED-udvalg

Der skal vaelges 1 AMR til hvert af de relevante FagMED-udvalg, jf. § 3 og bilag 7.

Valget skal vaere gennemfert senest den 31. december i ulige ar, med virkning fra 1. januar lige ar.

De selvejende institutioner skal selv serge for, at valget bliver gennemfort.

Den siddende AMR sikrer, at formanden for FagMED-udvalget far navnet pa den valgte arbejdsmiljereprae-
sentant.

Safremt de selvejende institutioner ikke onsker pladserne, skal det meddeles skriftligt til Haderslev Kommune
(hr@haderslev.dk).
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Bilag 4: MED-udvalgenes og arbejdsmiljesgruppernes arbejdsmiljcopgaver

Alle MED-udvalg skal arbejde med arbejdsmiljpomradet ud fra de opgaver der er praeciseret, i 8§ 17 og 18,
samt beskrivelse og valg af arbejdsmiljorepraesentanter, i § 25, i Arbejdstilsynets bekendtgerelse nr. 1181 af 15.
oktober 2010 om samarbejde om sikkerhed og sundhed og MED-handbogens bilag 10.

HovedMED-udvalgets ansvar og opgaver pa arbejdsmiljoomradet

HovedMED-udvalget saetter rammerne for Kommunens arbejdsmiljearbejde og varetager de overordnede
strategiske arbejdsmiljgopgaver i overensstemmelse med arbejdsmiljelovgivningen og HovedMED-udvalgets
planlsegning.

HovedMED-udvalget har ansvaret for, at MED-organisationen pa alle niveauer, fra arbejdsmiljegruppen op til
HovedMED-udvalget, har de nedvendige kompetencer og ressourcer til at varetage deres arbejdsmiljoop-
gave.

HovedMED-udvalget planlaegger, leder og koordinerer lebende arbejdsmilje- og sundheds-arbejdet pa det
strategiske plan. Den daglige arbejdsmiljeradgivning, til organisationen, varetages af arbejdsmiljolederen.

De vigtigste strategiske opgaver for Haderslev Kommunes HovedMED-udvalg er:

Sikrer og medvirker til

— Atarbejdsmiljoarbejdet i alle led har fokus pa forebyggelse.

— At fremme sundheden blandt de ansatte.

— At fremme et arbejdsmilje, hvor der er plads til alle, ogsa ansatte med nedsat arbejdsevne eller sva-
gere forudsaetninger.

Udarbejder og implementerer en retningslinje for arbejdsmiljo

Formalet med en retningslinje for arbejdsmiljo er at saette fokus pa udvikling og forbedring af arbejdsmiljoet,
sa medarbejderne trives i arbejdet med kerneopgaven, og det opleves meningsfyldt. Retningslinjen for ar-
bejdsmiljo indeholder kommunens overordnede visioner og mal for arbejdsmiljoet, og beskriver de aktiviteter i
arbejdsmiljoarbejdet, som Haderslev Kommune anvender.

Gennemforer en arbejdsmiljodroftelse og aftaler en handleplan

Ved det forste mede i en valgperiode gennemferer HovedMED-udvalget en arbejdsmiljedroftelse. Droftelsen
tages pa baggrund af arbejdsmiljeindberetninger fra alle FagMED-udvalg og statistikker gaeldende for Hader-
slev Kommune. FagMED-udvalgenes arbejdsmiljeberetninger er aseret pa underliggende LokalMED-udvalgs
arbejdsmiljeberetninger.

HovedMED-udvalget tager i forbindelse med arbejdsmiljedroftelsen stilling til den kommende periodes mal-
saetninger pa arbejdsmiljpomradet og beslutter en overordnet handleplan for arbejdsmiljetiltag i den nye
valgperiode.

Centralt styrede aktiviteter pa baggrund af arbejdsmiljodraftelsen:

Efter arbejdsmiljoedroftelsen vil HovedMED-udvalgets indsatsomrader for arbejdsmiljoet benyttes som ud-
gangspunkt for de kommende ars supplerende arbejdsmiljouddannelse. Der afholdes arligt 1%2 dags supple-
rende arbejdsmiljouddannelse

Derudover skal alle nyuddannede arbejdsmiljerepraesentanter og arbejdsmiljoledere tilbydes i en halv dags
supplerende arbejdsmiljouddannelse indenfor deres forste funktionsar.
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FagMED-udvalgenes ansvar og opgaver pa arbejdsmiljoomradet

FagMED-udvalget saetter rammerne for FagMED-udvalgsomradets arbejdsmiljearbejde og varetager de over-
ordnede strategiske arbejdsmiljoopgaver i overensstemmelse med arbejdsmiljolovgivhingen.

De vigtigste strategiske opgaver for FagMED-udvalget er:

Sikrer og medvirker til

— Atarbejdsmiljoet i alle led har fokus pa forebyggelse

— Atde lokale MED-udvalg og arbejdsmiljegrupper inddrages i planlaegningen, nar der sker aendringer i
organisering, ved udvidelser, om- og nybygning, indferelse ny teknologi samt ved anskaffelser/aen-
dringer af maskiner, tekniske hjselpemidler, stoffer og materialer.

— At fremme sundheden blandt de ansatte og fremme et arbejdsmilje, hvor der er plads til alle, ogsa an-
satte med nedsat arbejdsevne eller svagere forudsaetninger.

Planlaegger, leder og koordinerer samarbejdet om arbejdsmiljo

FagMED-udvalget skal forholde sig systematisk og fremadrettet i arbejdsmiljespergsmal for at skabe gode
rammer for arbejdsmiljoarbejdet pa omradets arbejdspladser.

FagMED-udvalgene skal vejlede og koordinere de initiativer pa arbejdsmiljeomradet, som besluttes af Hoved-
MED-udvalget.

En gang i valgperioden gennemforer FagMED-udvalget en arbejdsmiljodroftelse.

Til grund for droftelsen ligger arbejdsmiljoberetningerne fra de underliggende LokalMED. FagMED-udvalget
tager i forbindelse med droeftelsen stilling til den kommende periodes malsaetninger pa arbejdsmiljipomradet
inden for deres forvaltningsomrade. Pa den baggrund udarbejdes en arbejdsmiljoberetning, som indgar i Ho-
ved MEDs samlede billede for Haderslev Kommune.

LokalMED-udvalgs/Personalemgder med MED-status ansvar og opgaver pa
arbejdsmiljgomradet

LokalMED-udvalget/Personalemodet med MED-status saetter rammerne for arbejdspladsens arbejdsmiljoar-
bejde og varetager de overordnede strategiske arbejdsmiljoopgaver i overensstemmelse med arbejdsmilje-
lovgivningen.

De vigtigste strategiske opgaver for udvalget er:

— Planlaegger, leder og koordinerer omradets og arbejdspladsens samarbejde om arbejdsmiljo
— Udarbejder visioner, mal og handleplaner for arbejdspladsens arbejdsmilje.
— Aftaler fordeling af ansvar, opgaver og tidsplan for arbejdsmiljoopgaverne

Sikrer at arbejdsmiljesporgsmal indgar i planleegningen

Nar der sker eendringer i organisering, ved udvidelser, om- og nybygning, indferelse af ny teknologi samt ved
anskaffelser/aendringer af maskiner, tekniske hjselpemidler, stoffer og materialer, skal der foretages en risiko-
vurdering for at sikre de arbejdsmilje- og sundhedsmaessige forhold.

Vurdering af arbejdsmiljoet (APV)

LokalMED-udvalget er ansvarligt for, at der udarbejdes en lebende opdateret handleplan pa baggrund af vur-
deringer af de fysiske og psykiske arbejdsmiljeforhold og undersegelse af medarbejdernes trivsel. LokalMED
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skal arbejde for at arbejdsmiljearbejdet, i alle led, har fokus pa forebyggelse, fremmer sundheden blandt de
ansatte og fremmer et arbejdsmilje, hvor der er plads til alle, ogsa ansatte med nedsat arbejdsevne

Arbejdsmiljedroftelse og arbejdsmiljeberetning

LokalMED-udvalget holder hvert andet ar en arbejdsmiljoedroeftelse, hvor sidste periodes arbejdsmiljoarbejde
evalueres og den kommende periodes samarbejde om arbejdsmiljeet tilretteleegges. Den opdaterede handle-
plan (APV) gennemgas, og pa baggrund af udkast fra arbejdsmiljegruppen udarbejder udvalget en arbejdsmil-
Jjoberetning, som fremsendes til FagMED-udvalget med henblik pa videre behandling.

Arbejdsmiljogruppers organisering og arbejdsopgaver

Organisering

Pa baggrund af arbejdsmiljeloven fastsaettes et minimum antal arbejdsmiljegrupper. Dette er med udgangs-
punkt i naerhedsprincippet. Ledelsen kan, efter droftelse i LokalMED, beslutte at aendre arbejdsmiljestrukturen
og antallet af arbejdsmiljegrupper og arbejdsmiljerepraesentanter inden for det pagaeldende LokalMEDs kom-
petenceomrade,

Arbejdsgiveren fastsaetter i samarbejde med de ansatte og arbejdsmiljolederne det nedvendige antal med-
lemmer og arbejdsmiljegrupper i MED-organisationen.

Det nedvendige antal defineres saledes: der skal nedsaettes en arbejdsmiljegruppe nar der er mindst 10 an-
satte jf. Bekendtgoerelsens § 6.

Valg af repraesentanter til arbejdsmiljeorganisationen folger § 25 i Bekendtgerelse nr. 1181 af 15. oktober 2010
om samarbejde om sikkerhed og sundhed.

Antallet af arbejdsmiljerepraesentanter skal fastsaettes, sa alle ansatte kan komme i kontakt med deres ar-
bejdsmiljorepraesentant og sadan, at de ansatte kan drefte arbejdsmiljeforhold med medlemmer af MED-or-
ganisationen inden for de ansattes arbejdstid.

Arbejdsmiljegruppen bestar af en ledelsesrepraesentant (arbejdsmiljoleder) og mindst én arbejdsmiljerepree-
sentant. Ledelsesrepraesentanten udpeges af ledelsen af omradet, mens arbejdsmiljerepraesentanten veelges
af og blandt medarbejderne pa omradet.

Alle arbejdsmiljegrupper refererer til et LokalMED-udvalg eller et personalemede med MED-status. Det er
muligt at oprette tvaergaende arbejdsmiljenetvaerk for derved at skabe sparring pa tveaers. Oprettelsen af et
sadan netvaerk skal ske pa baggrund af droftelser i det relevante MED-udvalg og kreever en ledelsesaessig
beslutning.

Arbejdsgiver er ansvarlig for, at den til en hver tid geeldende aftalte organisering af samarbejdet om sikkerhed
og sundhed, er let tilgeengelig pa Intranettet.

Arbejdsopgaver

I Haderslev Kommune vil vi prioritere at

Arbejdsmiljegruppen varetager de daglige arbejdsmiljoopgaver i overensstemmelse med arbejdsmiljolovgiv-
ningen.

Arbejdsmiljegruppen skal arbejde med arbejdsmiljoet ud fra de opgaver, der er praeciseret i § 18 i Arbejdstilsy-
nets bekendtgerelse nr. 1181 af 15. oktober 2010 om samarbejde om sikkerhed og sundhed.
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Arbejdsmiljogruppen deltager i planlaegningen

Det betyder, at arbejdsmiljespergsmal skal inddrages allerede i den planleeggende fase ved f.eks. aendringer i
organisering af arbejdet, ved udvidelser, om- og nybygning, indferelse af ny teknologi samt ved anskaffel-
ser/andringer af maskiner, tekniske hjselpemidler, stoffer og materialer.

Arbejdsmiljogruppen udforer arbejdsmiljoarbejdet (APV)

Arbejdsmiljegruppen gennemferer vurderinger af det fysiske og psykiske arbejdsmilje og undersegelse af
medarbejdernes trivsel. Gruppen udarbejder en prioriteret handleplan (APV) med forslag til lesning af eventu-
elle arbejdsmiljoproblemer og giver forslag til samt udferer aktiviteter, der kan udvikle og forbedre arbejdsmil-
Jjoet. Handleplanen droftes lebende i det lokale MED-udvalg/Personalemede med MED-status. Arbejdsmiljo-
gruppen udarbejder udkast og giver input til den arlige arbejdsmiljoberetning til LokalMED/Personalemade
med MED-status.

Arbejdsmiljogruppen instruerer, formidler og kontrollerer

Gruppen kontroller, at medarbejderne far en effektiv oplaering og instruktion ift. at kunne udfere arbejdet sik-
kerheds- og sundhedsmaessigt forsvarligt. De medvirker til, at alle medarbejdere kan bidrage til en positiv ud-
vikling af arbejdsmiljeet. Gruppen evaluerer og kontrollerer lobende, at arbejdsforholdene er arbejdsmilje- og
sundhedsmaessigt forsvarlige.

Arbejdsmiljogruppen arbejder for forebyggelse og sundhed

Det betyder, at arbejdsmiljegruppen aktivt skal arbejde for, at arbejdsmiljoet i alle led har fokus pa forebyg-
gelse, fremmer sundheden blandt de ansatte og fremmer et arbejdsmilje, hvor der er plads til alle, ogsa an-
satte med nedsat erhvervsevne,

Arbejdsmiljegruppen har ansvar for at informere om og drofte alle forhold, som har betydning for arbejdsplad-
sens arbejdsmiljeforhold. Arbejdsmiljegruppen skal pavirke den enkeltes adfserd, der fremmer egen og an-
dres sikkerhed og sundhed.

Arbejdsmiljogruppen er kontaktled

Det betyder, at arbejdsmiljegruppen skal virke som kontaktled mellem de ansatte og MED-organisationen
(LokalMED) og derved forelsegge sikkerheds- og sundhedsmaessige problemer, som arbejdsmiljegruppen
ikke kan lose, eller som er generelle for Haderslev Kommune, for MED-organisationen.
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Arbejdsmiljodroftelse for arbejdsmiljoorganisationen

Formal

Arbejdsmiljedreftelsen foretages hvert andet ar og har bl.a. til formal at:

— Tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for den kommende valgperiode

— Fastleegge hvordan samarbejdet skal foregd, herunder samarbejdsformer og medeintervaller (se
MED-organisationens arshjul)

— Fastleegge mal for det kommende ars samarbejde, herunder indsatsomrader

— Evaluering af det foregaende ars mal og delmal, herunder om malene er naet

— Sikre fortsat udvikling og forbedring af arbejdsmiljoet

— Vurdere om lovgivning er tilfredsstillende efterlevet

Arbejdsmiljedroftelsen skal bruges dels til at have en handleplan for arbejdsmiljegruppens eller MED-udval-
gets arbejdsmiljearbejde for den naeste periode og dels til at give det overliggende MED-udvalg et billede af,
hvad der er sket og skal til at ske i MED-udvalgets omrade.

Hvem

MED-udvalget foretager arbejdsmiljedroftelsen. Det er arbejdsmiljolederen for MED-udvalget, der er ansvarlig
for at arbejdsmiljedroftelsen gennemferes og at en skriftlig arbejdsmiljeberetning bliver udarbejdet i form af
de udarbejdede skemaer og sendt til overliggende MED-niveau.

Hvornar

Arbejdsmiljedroftelsen foretages minimum én gang i valgperioden:

i Arbejdsmiljegruppen 3. kvartal (ulige ar)
i LokalMED i 3. kvartal (ulige ar)

— iFagMEDi 4. kvartal (ulige ar)

i HovedMED i 1. kvartal (lige ar)

Hvordan

Arbejdsmiljedreftelsen indeholder dels en evaluering af de foregaende ars mal og delmal, herunder om malene er
naet samt fastlaegger mal og indsatsomrader for de kommende ars samarbejde.

Pa Intranettet ligger der en guide til arbejdsmiljedreftelsen, ligesom Arbejdsmiljeorganisationen understottes af Kommu-
nens arbejdsmiljokonsulent.
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Processen for arbejdsmiljodroftelsen:

Arbejdsmiljegruppens
evaluering af perioden
der er gaet

)4

AMGs beretning

Handleplan for AMG's eget arbejde | den kommende periode

LokalMEDs evaluering
af perioden der er gaet

¥

LokalMEDs
beretning

Handleplan for LokalMEDs eget arbejde i den kommende periode

FagMEDs evaluering
af perioden der gaet

. 4

| FagMEDs beretning

Handleplan for FagMEDs arbejde i den kommende periode

HovedMED

- . ndsatsomrader til arbejdsmiljeorganisatione
arbejdsmiljedroftelse Indsatsomrader til arbejdsmiljgorganisationen
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Bilag 5: Forretningsorden for HovedMED-udvalget

1.

Formanden for HovedMED-udvalget er medeleder. Ved formandens forfald ledes moedet af naestformanden.

2.

HovedMED-udvalget holder som udgangspunkt 4 meder arligt. HovedMED-udvalgets medeplan fastlaegges
men hensyntagen til tidsplanen for den politiske budgetlaegning. HovedMED-udvalgets medekalender god-
kendes senest pa medet i november.

Mederne holdes som udgangspunkt i februar, maj, august og november.

HovedMEDs ordinsere meder har folgende faste punkter:

Godkendelse af dagsordenen
Godkendelse af referat
Referater fra FagMED
Budget og budgetopfelgning

Orientering fra arbejdsmiljoomradet, inkl. sygefraveersstatistik

Kommende punkter
Gensidige orienteringer
Eventuelt

Nedenfor ses arshjulets temaer samt temabaserede punkter. Samtlige punkter skal gennemgas i lebet af et ar.
Formandskabet af HovedMED har mulighed for at rykke punkter.

Arshjulet varierer afhaengig af, om en ny valgperiode i MED lige er tradt i kraft (lige ar) eller om der har vaeret
gennemfort 3-i-1 (hvert 3. ar).

Februar-modet
Tema: Arbejdsmiljo
Temabestemte dagsordenspunkter

Arlig status fra arbejdsmiljpomradet

Status fra sundhedsordningen

Forberedelse af dialogmedet med @konomiud-
valget om personalepolitiske forhold

Lige ar. heldagsseminar

Ovenstaende ordinaere mede udvides til et heldags-
moede, hvor formiddagen omhandler:

Fastlaeggelse af strategi for den nye funktionspe-
riode

Godkendelse af arbejdsformen for funktionsperi-
oden

Beslutning om hvilke retningslinjer for arbejds-,
personale-, samarbejds- og teknologi-forhold
der skal udarbejdes i funktionsperioden

Revision af forretningsordenen

Det ordinaere mede afholdes om eftermiddagen. Her til-
fojes folgende punkt til den ordinaere dagsorden:

Arbejdsmiljedroftelsen jf. bilag 4

Maj-modet

Tema: Revision af retningslinjer

Temabestemte dagsordenspunkter
— Regnskab

Medet i maj er som udgangspunkt et heldags-
mode indeholdende et temamode samt det or-
dinaere HovedMED moede

3-i-1 gennemfores hvert 3. ar. De ar, hvor 3-i-1
gennemfores, omhandler temadroftelsen 3-i-1.
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August-modet November-modet
Tema: Haderslev Kommune som attraktiv arbejdsplads | Tema: Budget

Modet afholdes ultimo august eller primo september af- | Temabestemte dagsordenspunkter

haengig af den politiske okonomiske tidsplan. — Evaluering af budgetleegningsprocessen
— Kompetenceudvikling, herunder brug af
Temabestemte dagsordenspunkter centrale kompetencemidler
— Droftelse af det sociale kapitel — Aktiviteter for anvendelse af AKUT-midler
— Budgetmaessige prioriteringer og ensker som forbe- for det kommende ar aftales
redelse til dialogmede med @konomiudvalget — Tema for temamedet i maj besluttes

— HovedMEDs modekalender for det kommende ar

[ ulige &r desuden:

— Evaluering af den lokale MED-aftale jf. §10

— Evaluering og droftelse af bilag 8 - Kom-
pensationsmodel for deltagelse i Hoved-
MED og FagMED

3.

HovedMED-udvalget har pa det overordnede niveau til opgave:

— gensidigt at informere, drofte og udarbejde retningslinjer vedrerende arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljeforhold, der har betydning for hele kommunen

— at vejlede om udmentning af den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse, herunder om
nedsaettelse af udvalg m.v.

— at fortolke aftalte retningslinjer

— at fortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse og behandle uoverensstem-
melser herom

— atindbringe uoverensstemmelser, fortolkningsspergsmal vedrerende rammeaftalen m.v. for de cen-
trale forhandlingsparter, jf. Rammeaftalen § 22.

— regelmaessigt at evaluere anvendelsen af medarbejderudviklingssamtaler i kommunen, jf. Aftale om
kompetenceudvikling § 4.

4.

Moderne er en del af arbejdstiden.

5.

Ud over den fastlagte medekalender kan afholdes mede, nar formanden eller naestformanden finder det ned-
vendigt. Der kan endvidere afholdes mede, hvis et flertal af medarbejderrepraasentanterne anmoder herom
og angiver de sporgsmal, som enskes behandlet.

6.

Et ekstraordinzert mede afholdes sa hurtigt som muligt, dog senest 14 dage efter modet er onsket.

S

7.

Formanden og naestformanden har ansvaret for udarbejdelse og udsendelse af dagsorden. Sekretaeren for

HovedMED-udvalget star for det praktiske arbejde omkring udarbejdelse og udsendelse af dagsorden.
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8.
Forslag til punkter til dagsordenen sendes til formanden, naestformanden eller sekretaeren senest 3 uger for
meodet. Dagsordenen med eventuelle bilag sendes til HovedMED-udvalgets medlemmer senest 1 uge for mo-

det.
Ved ekstraordinare meder kan tidsfristerne for punkter til dagsordenen og udsendelse af dagsorden fraviges.

9.
Efter hvert mode udarbejdes et referat. Referatet godkendes af formanden og naestformanden.

Referatet geres herefter tilgaengeligt pa Intra. Pa det efterfolgende moede har de ovrige medlemmer mulighed
for at komme med bemaerkninger til referatet.

10.

HovedMED-udvalget kan indkalde saerligt sagkyndige eller andre i forbindelse med udvalgets arbejde.

11.

HovedMED-udvalget kan - nar der er enighed herom - nedsastte underudvalg, arbejdsgrupper m.v. til be-
handling af saerlige emner. Udvalgene, arbejdsgrupperne m.v. kan nedsaettes permanent eller til behandling
af bestemte opgaver.

Udvalgene, arbejdsgrupperne m.v. kan sammensaettes af medlemmer fra HovedMED-udvalget og suppleres

med andre medarbejdere i kommunen. Der aftales procedure for afrapportering til HovedMED-udvalget i den
konkrete situation.

12,
HovedMED-udvalget deltager i de arlige budgetseminarer, hvor HovedMED-udvalget medes med den politi-

ske ledelse med henblik pa droftelse af den del af budgetbehandlingen, der vedrerer budgettets konsekven-
ser for arbejds- og personaleforhold.

13.

HovedMED-udvalget kan selv eendre i forretningsordenen.
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Bilag 5a: MED arshjul

A

r: 2024 HovedMED

Temadroftelse:
= Fastleeggelse af strategi for den nye funktionsperiode
. Godkendelzeafarbejdsformen for funktionsperioden.
U Opdatering af MED arshjul og plan for revision af retningslinjer
. Revision af forretningsordenen
Tema:arbejdsmilie
Forberedelse af dialog-medet med @U: personale-politiske forhold
Arbejdsmiljedreftelsen
Arlig status fra arbejdsmiljgomradet
Status fra Sundhedsordningen

Tema: HovedMEDs retningslinjer
Regnskab
Revision af retningslinjen for arbejdsmilje og stress
Revision af retningslinje for sterre rationaliserings- og omstillingsprojekter
Status pa 3-i-1 opfelgningsarbejdet og handleplanerne

Tema: Haderslev Kommune som attraktiv arbejdsplads

= Droftelse af det sociale kapitel

= Budgetmaessige prioriteringer og ensker som forberedelse til dialogmede med
@konomiudvalget
HovedMEDs modekalender for det kommende ar

Tema: Budget
Evaluering af budgetlaegningsfasen
Kompetenceudvikling, herunder brug af de centrale Kompetencemidler
Aktiviteter til anvendelse af AKUT-midler for det kommende ar aftales
Tema for temamedet i maj bes!

A

r: 2025 HovedMED

jdsmiljo
Forberedelse af dialog-medet med @U: personale-politiske forhold
Arlig status fra arbejdsmiljoomradet
Status fra Sundhedsordningen

Tema: HovedMEDs retningslinjer

. Regnskab
Revision af retningslinjerne for uacceptabel adfserd

= Revision af retningslinje for rygning samt indtagelse af alkohol og andre
rusmidler

Tema: Haderslev Kommune som attraktiv arbejdsplads
Droftelse af Det Sociale Kapitel
Budgetmaessige prioriteringer og ensker som forberedelse til dialogmede
med @konomiudvalget
HovedMEDs medekalender for det kommende ar
Fysisk APV

Tema: Budget
Evaluering af budgetleegningsfasen
Kompetenceudvikling, herunder brug af de centrale Kompetencemidler
Aktiviteter til anvendelse af AKUT-midler for det kommende ar aftales
Evaluering og droftelse af bilag 8 - Kompensationsmodel for deltagelse i
HovedMED og FagMED
Evaluering af den Lokale MED-aftale jf. §10
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r: 2026 HovedMED

hjul og plan for res
lon af forretningsordenen

se af dialog-medet med @U: personale-politiske forhold
ljodroftetsen
f

<ab
n af retningslinjen for arbejdsmiljo og stress
Revision af retningslinje for sygefravasr

Tema: Haderslev Kommune som attraktiv arbejdsplads
Droftelse af Det sociale kapitel
Budgetmaessige prioriteringerog ensker som forberedelse til dialogmede
med @konomiudvalget
HovedMEDs modekalender for det kommende ar

Tema: Budget
Evaluering af budgetleegningsfasen
Kompetenceudvikling. herunder brug af de centrale Kompetencemidler
Aktiviteter for anvendelse af AKUT-midler for det kommende ftales
Tema for temamedet i maj besluttes
Evaluering af 3-i-1 processen

AI": 2027 HovedMED

Tema: arbejdsmiljo

. Forberedelseafdialog -medet med @U: personale -politiske forhold
Arlig status fra arbejdsmiljcomradet
Status fra Sundhedsordningen

Tema: HovedMEDs retningslinjer

. Regnskab

. Re n af retningslinje for sterre rationaliserings - og omstillingsprojekter
. Revision af retningdlinje fordet rummelige arbejdsmarked

. Status pa 3 -i-1 opfolgningsarbejdet og handleplanerne

Tema: Haderslev Kommune som attraktiv arbejdsplads

. Droftelse af det sociale kapitel

. Budgetmaessige prioriteringer og ensker som forberedelse til dialogmede
med @konomiudvalget
HovedMEDs moedekalender for detkommende  ar

Tema: Budget

. Evaluering af budgetlsegningsfasen

o Kompetenceudvikling

o Aktiviteter for anvendelse af AKUT -midler fordet kommende araftales

. Tema fortemamedet i maj besluttes

. Evaluering og droftelse af bilag 8 - Kompensationsmodel for deltagelsei
HovedMED og FagMED
Evaluering af den Lokale MED -aftale jf. §10
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A

o

r: 2028

HovedMED

Temadroftelse

Fastleeggelse af strategi for den nye funktionsperiode
Godkendelseafarbejdsformen for funktionsperioden

Opdatering af MED arshjul og plan for revision af retningslinjer

Revision af forretningsordenen

Tema arbejdsmilje

Forberedelseaf dialog-medet med @U: personale-politiske forhold

Arbejdsmiljedroftelsen
Arlig status fra arbejdsmilioomradet
Status fra Sundhedsordningen

Tema: HovedMEDs retningslinjer

Regnskab

Revision af retningslinjen for arbejdsmilje og =t
Revision af retningslinjerne for uacceptabel adfserd

Tema: Haderslev Kommune som attraktiv arbejdsplads

Droftelse af Det Sociale Kapitel

Budgetmaessige prioriteringer og ensker som forberedelse til dialogmede

med @konomiudvalget
HovedMEDs modekalender ofr det kommende ar

Revision af retningslinjerne for rygning samt indtagelse af alkohol og andre

rusmidler
Fysisk APV

Tema: Budget

r: 2029

Tem

Tem
Tem:

Tem

Tem:

Evaluering af budgetleegningsfasen
Kompetenceudvikling

Aktiviteter for anvendelse af AKUT-midler for det kommende ar aftales

Tema for temamedet i maj besluttes

HovedMED

a: arbejdsmilje

Forberedelse af dialog-moedet med @U: personale-politi
Arlig status fra arbejdsmiljicomradet

Status fra Sundhedsordningen

Forberedelsetil 3-i-1

adroftelse: 3-i-1

a: HovedMEDs retningslinjer
Regnskab
Revision af retningslinje for sygefravaer

a: Haderslev Kommune som attraktiv arbejdsplads
Droftelse af Det sociale kapitel

Budgetmaessige prioriteringer og ensker som forberedelse til dialogmede

med @konomiudvalget
HovedMEDs moedekalender for det kommende ar
Revision af retningslinjer for adfserd i arbejdstiden

a: Budget
Evaluering af budgetlaegningsfasen
Kompetenceudvikling

Aktiviteter for anvendelse af AKUT-midler for det kommende ar aftales

Tema for temamedet i maj besluttes
Evaluering af 3-i-1 processen

Evaluering og droftelse af bilag 8 - Kompensationsmodel for deltagelse i

HovedMED og FagMED
Evaluering af den Lokale MED-aftale jf. §10
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Bilag 5b: HovedMEDs strategi for funktionsperioden

HovedMED skal ved det forste mede i funktionsperioden behandle folgende:

- Strategien for funktionsperioden

- Fastlaegge hvilke retningslinjer for arbejds-, personale-, samarbejds- og teknologi-forhold, der skal udarbejdes i funkti-
onsperioden.

- Godkende arbejdsformen for funktionsperioden

- Revidere forretningsordenen

Dette bilag indeholder HovedMEDs beslutninger og tilfgjes efter de er blevet godkendt pa det andet mede i funktionsperi-
oden startende i 2024.

Fastlaeggelse af retningslinjer

HovedMED har d. 24. august 2022 godkendt, at der arbejdes med felgende retningslinjer for arbejds-, personale-, samar-
bejds- og teknologi-forhold

- Retningslinje for uacceptabel adfserd

- Retningslinje for sygefravaer

- Retningslinje for arbejdsmiljo

- Retningslinje for sterre rationaliserings- og omstillingsprojekter

- Retningslinje for den rummelige arbejdsplads

- Retningslinjer for rygning samt indtagelse af alkohol og andre rusmidler

41



i+ Haderslev
= Kommune

Bilag 6: Fordelingsnagle mellem valggrupperne i MED-udvalgene

Pr. 10.05.2023

Gruppe A

Gruppe B

Gruppe C

Hoved-MED

Hoved-MED
FagMED Teknik og Klima
LokalMED Driftsafdelingen

LokalMED Teknik og Klima administrationen
FagMED Handicap og Socialpsykiatri
LokalMED Handicap, Bo og Beskaeftigelse
LokalMED Socialpsykiatri og Misbrug

FagMED Senior og Rehabilitering
LokalMED Korterevarende Indsatser
LokalMED Lzaengerevarende Indsatser
LokalMED vedvarende Indsatser
LokalMED Kvalitet og Udvikling
LokalMED Sillerup Plejekollegium
LokalMED Sommersted Plejecenter

FagMED Sundhed og Forebyggelse

LokalMED Tandplejen

LokalMED Treening og Rehabilitering

LokalMED Sundhedssamarbejde og Forebyggelse

FagMED Skoler

LokalMED Bregnbjergskolen

LokalMED Erlev skole

LokalMED Fzellesskolen Bevtoft-Over Jerstal
LokalMED Feellesskolen Favrdal-Fjelstrup
LokalMED Fellesskolen Hammelev-Sct. Severin
LokalMED Faellesskolen Hoptrup-Marstrup-Vilstrup
LokalMED Feellesskolen Nustrup-Sommersted
LokalMED Gram Skole

LokalMED Klgvermarkskolen

LokalMED Louiseskolen

LokalMED Starup-@sby Skole og Bgrnehus
LokalMED Ungeuniverset Vojens

LokalMED 10. ved Klgften

FagMED Dagtilbud

LokalMED Bgrnehuset chilli

LokalMED Bgrnehuset Lagoni

LokalMED Bgrnehuset Nobi, Gram/Arnum
LokalMED Bgrnehuset Nustrup-Sommersted
LokalMED Bgrneunivers Nord

LokalMED Dagplejen

LokalMED Det Radgivende Team
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Gruppe A

Gruppe B

Gruppe C

LokalMED Hulahoppen Bgrnehave (selvej.)
LokalMED Sct.Severin Bgrnehuse
LokalMED Starup Bgrnehus

LokalMED Sundhedsplejen

LokalMED Sydbyens Bgrnehus

FagMED Familieomradet

LokalMED Familiehuset

LokalMED Familieradgivningen og Familieplejen
LokalMED Ungdomsskolen/EGU

FagMED Kultur og Fritid
LokalMED Haderslev Musikskole
LokalMED Historie Haderslev
LokalMED Kulturhuset Bispen

FagMED Arbejdsmarked og Borgerservice
LokalMED Jobcenter

LokalMED Borgerservice, Radhusservice og Kantine
LokalMED Unge og Uddannelse

LokalMED Sprogcenter

LokalMED STU

LokalMED Servicefunktionen

FagMED Stabe

LokalMED Sekretariat, Udvikling og Personale
LokalMED @konomi og Udbud

LokalMED IT og Digitalisering
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Bilag 7: Seerligt for hver enkelt MED-udvalg
- Opgave og sammensgetning (fordelingsnegle)

Seerligt for hvert enkelt MED-udvalg

HovedMED-udvalg

HovedMED-udvalget bestar af 17 medlemmer, som sammensaettes af;

—  Kommunaldirekteren (fedt formand)

— 4 direktorer

— 8tillidsrepraesentanter, som udpeges af hovedorganisationerne blandt samtlige tillidsrepraesentanter
ved Haderslev Kommune.
Fordelingsnogle:

» 1 tillidsrepraesentant fra valggruppe A (AC)
» 4 tillidsrepraesentanter fra valggruppe B (LO)
= 3tillidsrepraesentanter fra valggruppe C (FTF)

— 5 arbejdsmiljorepraesentanter
Fordelingsnegle:

» 1 arbejdsmiljerepraesentant fra Born og Kultur

» 1 arbejdsmiljorepraesentant fra Voksen og Sundhed

» 1 arbeidsmiljorepraesentant fra Arbejdsmarked og Borgerservice
» 1arbejdsmiljerepraesentant fra Teknik og Klima

» 1 arbejdsmiljerepraesentant fra Stabene

| moderne deltager en af Personalechefen udpeget leder eller konsulent fra HR-teamet.
HovedMED-udvalget i Haderslev Kommune er gverste udvalg pa arbejdsmiljoomradet. Derfor skal arbejdsmil-
Jjoorganisationen veere repraesenteret i HovedMED-udvalget bade pa ledelses- og pa medarbejdersiden. Pro-

cedure for etablering af arbejdsmiljegrupper og valg af arbejdsmiljerepraesentanter er beskrevet i bilag 3.

Repraesentanterne i HovedMED-udvalget vaelges for 2 ar ad gangen. Der udpeges personlige suppleanter for
TR i HovedMED-udvalget, som indtraeder i HovedMED-udvalget ved de ordinsere medlemmers forfald.

Hoved MED-udvalget udarbejder pa baggrund af en minimums-forretningsorden (se § 4) en generel forret-
ningsorden for afvikling af meder (se bilag 5). De ovrige MED-udvalg kan tilpasse den generelle forretningsor-

den til deres forhold.

Der henvises til § 9 vedrgrende HovedMED-udvalgets opgaver, mgdestruktur m.m.
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FagMED-udvalg
FagMED-udvalget omfatter ét eller flere fagomrader - se bilag 2.

Alle FagMED-udvalg er organiseret direkte under HovedMED-udvalget.

Udvalgets starrelse er fastsat i forbindelse med godkendelse af lokalaftalen og fordeler sig saledes alt efter

omradets storrelse og afspejler medarbejdersammensastningen:

- Max 3 ledelsesrepraesentanter, inkl. omradets arbejdsmiljoleder” (en ledelsesrepraesentant fra eventuelle
selvejende institutioner skal have en plads i udvalget, enten som 1 af de 3 ledelsesrepraesentanter eller i
form af en ekstra plads. Dette aftales ved konstitueringen)

- Max 8 medarbejderrepraesentanter

- 1-3 arbejdsmiljerepraesentanter, heraf 1 arbejdsmiljereprassentant fra eventuelle selvejende institutioner

") | FagMED-udvalg, som daekker flere afdelingschefers ansvarsomrader, kan antallet af ledelsesrepraasentan-
ter udvides som beskrevet i § 4.

LokalMED-udvalg

LokalMED-udvalg omfatter en arbejdsplads, en institution eller en afdeling med en selvstaendig ledelsesfunk-
tion, hvor lederen har personale-, budget- og opgaveansvar. Arbejdspladsen har mere end 20 ansatte.

Udvalgets storrelse er fastsat i forbindelse med godkendelse af lokalaftalen og fordeler sig saledes alt efter
omradet storrelse og afspejler medarbejdersammensaetningen:

- Max 2 ledelsesrepraesentanter’, inkl. omradets arbejdsmiljoleder

- Max 8 medarbejderrepraesentanter

- 1-3 arbejdsmiljerepraesentanter

| bilag 2 fremgar det hvilke LokalMED-udvalg, der pt. er nedsat i Haderslev Kommune og i bilag 6 fremgar det,
hvilken sterrelse MED-Udvalget har samt hvilken fordeling af medarbejderreprassentanter pa hovedorganisa-
tionerne, der er i hvert MED-Udvalg.

) Ved omrader, hvor seerlige forhold ger sig geeldende, kan HovedMED-udvalget give dispensation fra antal-
let af ledelsesrepraesentanter, jf. § 4.

Personalemode med MED-status

For de medarbejdere som ikke direkte er omfattet af et MED-udvalg, skal medarbejderens medindflydelse,
medbestemmelse og medansvar tilgodeses gennem Personalemeder med MED-status. Personalemederne
adskiller sig fra et MED-udvalg ved, at alle medarbejdere og ledere inden for omradet deltager.

Personalemoede med MED-status omfatter en arbejdsplads, en institution eller en afdeling med en selvstaen-
dig ledelsesfunktion, hvor lederen har personale-, budget- og opgaveansvar.

Et Personalemede med MED-status er tillagt samme kompetencer og opgaver som et LokalMED-udvalg.
Naestformanden vaelges af og blandt medarbejderne pa institutionen eller i afdelingen. Pa arbejdspladser
med tillidsrepraesentanter sker valget blandt disse. Naestformanden vaelges for en funktionsperiode pa 2 ar

startende med et lige ar.

Formand og naestformand starter deres funktionsperiode med at udarbejde en forretningsorden, som tager
udgangspunkt i den af HovedMED-udvalget udarbejdede forretningsorden.
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Generelt for alle MED-udvalg

| forbindelse med opstarten af valgperioden dreftes og aftales tid til medarbejderrepraesentanternes arbejde |
MED.

Kontaktudvalg

Medlemmerne i kontaktudvalgene er forpligtet til at orientere hinanden og de medarbejdere, de repraesente-
rer, samt at sege dialog.

Sammensaetningen af kontaktudvalgene sker efter nedenstaende fordelingsnegle.

HovedMED-udvalgets Kontaktudvalg

HovedMED-udvalgets kontaktudvalg bestar som udgangspunkt af medarbejder- og arbejdsmiljerepraesen-
tanter fra HovedMED-udvalget samt repraesentanter fra de underliggende FagMED-udvalg.

Der kan deltage 4 repraesentanter fra hvert FagMED-udvalg efter folgende fordelingsnegle;

— 1 medarbejderrepraesentant fra valggruppe A (AC)
— 1 medarbejderrepraesentant fra valggruppe B (LO)
— 1 medarbejderrepraesentant fra valggruppe C (FTF)
— 1arbejdsmiljorepraesentant

Medarbejderrepraesentanterne i det enkelte FagMED-udvalg udpeger medlemmerne til HovedMED-udval-
gets kontaktudvalg.

FagMED-udvalgenes Kontaktudvalg

FagMED-udvalgenes kontaktudvalg bestar som udgangspunkt af medarbejder- og arbejdsmiljerepraesentan-
ter fra FagMED-udvalget samt max. 2 repraesentanter fra de underliggende LokalMED-udvalg eller personale-
mode med MED-status. Medarbejderrepraesentanterne i det enkelte LokalMED-udvalg udpeger arbejdsmilje-
repraesentanten til FagMED-udvalgets kontaktudvalg.

Hvert FagMED-udvalg tilretteleegger kontaktudvalgets sammensaetning og arbejdsform m.v. under hensynta-
gen til Rammeaftalens § 4 og § 7.
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Bilag 7a: LokalMEDs obligatoriske opgaver jf. rammeaftalen og den lokale MED-
aftale

LokalMED er forpligtet til at lese folgende opgaver jf. rammeaftalen og den lokale MED-aftale.

- MED-udvalget starter sin funktionsperiode med at udarbejde en forretningsorden, som tager udgangspunkt i den af
HovedMED-udvalget udarbejdede forretningsorden (bilag 5) jf. den lokale MED-aftale 84 (side Q)

- Sundhedsfremmeinitiativernes effekt og anvendelse kan dreftes og evalueres i medindflydelses- og samarbejdssy-
stem jf. Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne § 4 stk. 2

- Institutionsledelsen skal arligt fremlaegge en institutionsbaseret sygefravaersstatistik for det lokale medindflydelses-
og medbestemmelsesudvalg eller samarbejdsudvalg, og hvis et sa dant ikke findes, for de ansatte pa institutionen jf.
Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne § 6 stk. 1

- Det lokale medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg eller samarbejdsudvalg aftaler retningslinjer for fremlaeg-
gelsen samt opfelgning pa sygefravaer i institutionen jf. Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne § 6 stk. 2

- Det lokale medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg eller samarbejdsudvalg aftaler retningslinjer for udarbej-
delse af handlingsplaner, hvis der konstateres problemer i arbejdspladsvurderingen (APV). Handlingsplaner droftes i
arbejdsmiljoudvalget/MED-udvalget Jf. Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne §8

- Safremt det pa den enkelte arbejdsplads/institution besluttes, at der kan ske ansaettelse af personer i henhold til afta-
len om integrations- og oplaeringsstillinger, er det hensigtsmaessigt at ledelse og medarbejdere drofter retningslinjer
for beskaeftigelse af disse, jf. MED rammeaftalen bilag 3

- Safremt det pa den enkelte arbejdsplads/institution besluttes, at der kan ske ansaettelse af personer med nedsat ar-
bejdsevne og ledige, er det hensigtsmaessigt at ledelse og medarbejdere drofter retningslinjer for beskaeftigelse af
disse. Jf. rammeaftalen om social kapitel

- ifolge aftale om kompetenceudvikling, skal LokalMED drefte folgende medmindre LokalMED eller HovedMED aftaler
andet:
o Drofte de overordnede mal for kompetence udviklingsindsatsen pa arbejdspladsen.
o Drefte sammenhaengen mellem arbejdspladsens mal/strategier og kompetenceudvikling.
o Droefte hvordan arbejdet med kompetence udvikling evalueres

- Der skal altid orienteres fra referater fra det overliggende MED-udvalg pa ferstkommende mede i MED-udvalget jf. den
lokale MED-aftale §4 (side 9)
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Bilag 7b: HovedMEDs obligatoriske opgaver jf. rammeaftalen og den lokale MED-

aftale

Folgende tabeller viser, hvilke opgaver HovedMED er forpligtet til at lese jf. rammeaftalen og den lokale MED-aftale. For-
ste kolonne beskriver forpligtelsen mens anden kolonne beskriver, hvordan HovedMED efterlever forpligtelsen i praksis.

Opgave i hht. Rammeaftalen for medindflydelse og
medbestemmelse

Hvordan rammeaftalens krav efterleves af HovedMED i
Haderslev Kommune

Der skal aftales retningslinjer for proceduren for droftelse
af

1. Budgettets konsekvenser for arbejds- og perso-
naleforhold,

2. storre rationaliserings- og omstillingsprojekter og

3. kommunens personalepolitik, herunder eksem-
pelvis ligestilling, kompetenceudvikling mv

(Rammeaftalen §8 stk. 3)

Ad 1. processen er beskrevet i MED arshjulet, hvor hele
MED-systemet er involveret i budgetprocessen, og via
HovedMED arshjul, som indeholde lobende droftelser af
budgettet samt droftelser med @konomiudvalget

Ad 2: eksisterer som en HovedMED retningslinje
Ad 3: HovedMEDs retningslinjer besluttes ved funktions-

periodens start, hvor der ogsa udarbejdes en strategi for
funktionsperioden

Aftale retningslinjer for indhold og opfelgning

pa trivselsmalinger.

(Rammeaftalen bilag 2 pkt. A med hjemmel i Aftale om
trivsel og sundhed pa arbejdspladserne § 3, stk. 2)

Dette indgar i princippapiret for 3-i-1.

| titknytning til kommunens budgetbehandling skal ledel-
sen redegore for budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold, herunder eventuelle konsekvenser i for-
hold til ssmmenhaengen mellem ressourcer og arbejds-
maengde.

(Rammeaftalen bilag 2 pkt. B med hjemmel i Aftale om
trivsel og sundhed pa arbejdspladserne § 5)

Indgar i arshjulet under behandling af budget

Aftale retningslinjer for sygefravaerssamtaler
(Rammeaftalen bilag 2 pkt. C med hjemmel i Aftale om
trivsel og sundhed pa arbejdspladserne § 7 stk. 4)

HovedMEDs retningslinje for sygefravaer

Sikring af, at der i kommunen aftales retningslinjer for ar-
bejdspladsens samlede indsats for at identificere, fore-
bygge og handtere problemer i tilknytning til arbejdsbe-
tinget stress

(Rammeaftalen bilag 2 pkt. D med hjemmel i Aftale om
trivsel og sundhed pa arbejdspladserne § 9)

Stresscoachens arlige afrapportering indgar i retningslin-
jerne for arbejdsmiljo. Disse omfatter bade arbejdsmiljoet i
bred forstand samt specifikke retningslinjer for identifika-
tion, handtering og forebyggelse af stress.

Sikring af, at der aftales retningslinjer for den samlede ind-
sats for at identificere, forebygge og handtere problemer i
tilknytning til forekomsten af vold, mobning og chikane pa
arbejdspladsen (ogsa fra 3. person), dvs. drofte og fast-
leegge i hvilket omfang retningslinjer skal fastsaettes lokalt
af det enkelte MED-udvalg eller centralt af hovedudvalget
(Rammeaftalen bilag 2 pkt. E med hjemmel i Aftale om
trivsel og sundhed pa arbejdspladserne § 10 og vejledning
til trivselsaftalen om indsats mod vold, mobning og chi-
kane)

HovedMEDs retningslinjerne for uacceptabel adfaerd

Overvagning og revidering af de

vedtagne retningslinjer i henhold til

opgave E med henblik pa at sikre,

at retningslinjerne er effektive bade i

forhold til at forebygge problemer og til at handtere sa-
gerne, nar de opstar.

(Rammeaftalen bilag 2 pkt. F)

MED arshjulet sikrer fast ruli fht. revision af retningslinjer -
herunder retningslinjen for uacceptabel adfaerd
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Opgave i hht. Rammeaftalen for medindflydelse og
medbestemmelse

Hvordan rammeaftalens krav efterleves af HovedMED i
Haderslev Kommune

Aftale retningslinje for beskaeftigelse af personer med
nedsat arbejdsevne og ledige samt en droftelse med hen-
blik pa at fremme en feelles forstaelse af og holdning til
beskaeftigelse pa saerlige vilkar og at sikre, at fortraeng-
ning eller udstedelse af allerede ansatte ikke finder sted.
(Rammeaftalen bilag 2 pkt. G)

HovedMED drofter arligt Det sociale kapitel.

En HovedMED retningslinje for det rummelige arbejds-
marked er under udarbejdelse. Her vil det sociale kapitel
indga.

Aftale af retningslinjer for sundhed. Retningslinjerne skal
indeholde konkrete sundhedsfremmeinitiativer.
(Rammeaftalen bilag 2 pkt. | med hjemmel i Aftale om triv-
sel og sundhed pa arbejdspladserne § 4, stk. 1)

Rammeaftalen for medindflydelse og medbestemmelse
giver mulighed for at fravige dette punkt, hvis der er enig-
hed i HovedMED. HovedMED har valgt at fravige dette ved
at der ikke udarbejdes en skriftlig retningslinje. Dette er for
at imedekomme den lokale MED-aftale s. 15, hvor der star
at "Haderslev Kommune er en vaerdibaseret organisation,
og derfor forsoges omfanget af regler og retningslinjer
begranset mest muligt".

Kravet fra rammeaftalen indarbejdes dog i den arlige af-
rapportering fra Sundhedsordningen

ofte kommunens seniorpolitiske
indsats mhp. at

bidrage til fokus pa fastholdelse af seniorer og

sikre ejerskab og legitimitet ift. den seniorpolitiske
praksis i kommunen, herunder bidrage til forankring i
de underliggende MED-udvalg og dermed pa de en-
kelte arbejdspladser

(Rammeaftalen bilag 2 pkt. J)

Haderslev Kommune efterlever rammeaftalen om senior-
politik.

En HovedMED retningslinje for det rummelige arbejds-
marked er under udarbejdelse. Her forventes seniorpolitik
atindga

Anvendelse af de lokalt afsatte AKUTmidler sker efter af-
tale mellem kommunens tillidsrepraesentanter og kom-
munens ledelse i hovedudvalget.

(Rammeaftalen bilag 2 pkt. K)

Indgar som en del af HovedMEDs arshjul

Opgave i hht. den Lokale MED-aftale

Hvordan den lokale MED-aftales krav efterleves af Ho-
vedMED

Arbejdsmiljeindsatsen i kommunen udeves med bag-
grund i en retningslinje for arbejdsmilje, som udarbejdes
pa baggrund af HovedMEDs arbejdsmiljedroftelse. Ret-
ningslinjen for arbejdsmilje udtrykker de generelle hold-
ninger til, samt visioner og malsaetninger for arbejdsmiljo-
arbejdet pa kommunens arbejdspladser i den pageel-
dende valgperiode fr MED

(83, side 5)

HovedMED foretager arbejdsmiljedroftelsen i februar lige
ar. Denne droftelse forer til en opdatering af retningslinjen
for arbejdsmilje, sa retningslinjen indeholder en plan for
arbejdsmiljipomradet i den igangvaerende funktionsperi-
ode for MED:

MED-udvalget starter sin funktionsperiode med at udar-
bejde en forretningsorden, som tager udgangspunkt i den
af HovedMED-udvalget udarbejdede forretningsorden (bi-
lag 5).

(84, side 9)

Temadroftelse pa februar-medet ved funktionsperiodens
start (lige an

Pa forste mode i HovedMED-udvalgets funktionsperiode
fastleegges en strategi for funktionsperioden. | forbin-
delse med strategiarbejdet fastleegges endvidere, hvilke
retningslinjer for arbejds-, personale-, samarbejds- og tek-
nologi-forhold, der skal udarbejdes i funktionsperioden.
Vedrerende retningslinjer for arbejdsmiljeindsatsen henvi-
sestil§ 3.

Temadroftelse pa februar-medet ved funktionsperiodens
start (lige an
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Opgave i hht. den Lokale MED-aftale

Hvordan den lokale MED-aftales krav efterleves af Ho-
vedMED

(88 side 15)

HovedMED-udvalget starter sin 2-arige funktionsperiode
med at fastlaegge en strategi for de 2 &r samt godkende
arbejdsformen for perioden.

8§95 16

Temadroftelse pa februar-medet ved funktionsperiodens
start (lige an

HovedMED-udvalget skal som minimum arligt drofte fol-
gende personalepolitiske emner:

Det sociale kapitel

Kompetenceudvikling

Arbejdsmiljo

Stress

Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne

§9 side 16

Pkt. 1: indgar i HovedMED arshjulet

Pkt. 2: indgar i HovedMED arshjulet via Haderslev Kommu-
nes kompetencepulje

Pkt. 3:indgar i HovedMED arshjulet som fast punkt pa
hvert mede

Pkt. 4: indgar i HovedMED arshjulet via afrapportering far
sundhedsordningen og via det faste punkt om arbejds-
miljo

Pkt. 5: Droftes via punkterne beskrevet i ovenstaende ta-
bel

HovedMED-udvalget vurderer som minimum ved afslut-
ningen af hver valgperiode, om lokal-aftalen skal evalue-
res, og en anbefaling herom gives til det tiltreedende Ho-
vedMED-udvalg. Evalueringen foretages i givet fald af Ho-
vedMED-udvalget og en justering kan indebaere, at der
skal nedsaettes et nyt forhandlingsorgan, der skal for-
handle en ny aftale.

§10 side 17

November-moedet ulige ar
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Bilag 8: Kompensationsmodel for deltagelse i HovedMED-udvalget og
FagMED-udvalg

Ud over den i Rammeaftalen § 14 naevnte model for tid til TR-arbejde, kan der vaere visse forudsigelige aktivi-
teter, som medferer et fraveer fra arbejdspladsen. HovedMED-udvalget har opgjort disse til medlemskab af
HovedMED-udvalget, deltagelse i budgetseminarer og medlemskab af et FagMED-udvalg, safremt der pa
forhand er fastlagt en moederaekke.

| et vist omfang kan medlemskab af arbejdsgrupper nedsat af enten HovedMED-udvalget eller et FagMED-
udvalg ogsa henfores til forudsigelige aktiviteter, safremt der pa forhand er fastlagt en mederaekke.

— Antallet af timer, der medgar til at varetage medlemskabet af HovedMED-udvalget, opgeres til 55 ti-
mer.

— Antallet af timer, der medgar til deltagelse i budgetseminarer opgeres til 15 timer.
— Antallet af timer, der medgar til at varetage medlemskabet af et FagMED-udvalg, opgeres til 25 timer.

— Antallet af timer, der forventes at medga til medlemskab af arbejdsgrupper nedsat af HovedMED-ud-
valget eller et FagMED-udvalg, opgeres til 25 timer.

| modsaetning til modellen beskrevet i Rammeaftalen § 14, hvor tidsanvendelsen kan variere og den konkrete
arbejdsplanleegning og arbejdstilrettelaeggelse er forskellig fagomraderne imellem, skal ovennasvnte forudsi-
gelige timer direkte indga i den konkrete arbejdsplanleegning og arbejdstilretteleeggelse.

Ogsa her er det geeldende, at efter reglerne i den decentrale model indestar ledelsesniveauet i de enkelte
fagomrader for, at de nedvendige ressourcer er til stede.

Modellen for tid til deltagelse i HovedMED-udvalget og FagMED-udvalg droftes og evalueres i HovedMED-
udvalget ved udgangen af valgperioden. Eventuelle forslag til eendringer videregives til det nye HovedMED-
udvalg, som kan vurdere, hvordan de vil behandle det afgdende udvalgs anbefalinger. HovedMED-udvalget
har kompetence til at tilrette modellen til aktuelle forhold.
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Bilag 9: Eksempler pa MED-relevante emner

Senest opdateret: 10.05.2023.

Jf. den lokale MED-aftale § 4 arbejder ethvert MED-udvalg inden for ledelsens ansvars- og kompetenceom-
rade og bidrager til at kvalificere ledelsens beslutningsgrundlag.

Som tommelfingerregel skal det droftes i MED, nar lederen skal traeffe en beslutning, som vil indebasre princi-
pielle aandringer, og sagen ligger inden for lederens beslutningskompetence.

Daglig ledelse, personsager, klagesager etc., det “fag-faglige” eller “partssamarbejdet” mellem leder og TR
(overenskomster, lokalaftaler etc.) skal som tommelfingerregel ikke droftes i MED.

Nedenstaende kan give en idé om, hvilke emner der kan behandles i MED. Listen er ikke udtemmende.

Arbejdsforhold
- Arbejdstider - principper for planlaegning og for flextid
- Abningstider, telefontider
- Pauser
- Beklaedning
- Korsel / retningslinjer for karsel i arbejdsmaessig sammenhaeng
- Arbejdsmetoder
- Arbejdstilrettelasggelse, strukturering/organisering af opgavelesningen, opgavebeskrivelser, rammer
og mal
- Fysisk indretning og hensigtsmaessig udnyttelse af lokaler, anlaeg, maskiner etc.
- Nye rolleriforhold til kerneopgaven
- Effektivitet
- Kvalitet
- Vikardaskning
- Delt tjeneste
- Korelister
- Arbejdskultur
- Social kapital - de blede vaerdier

Personaleforhold
- Kompetenceudvikling, intern uddannelse etc.
- MUS/TUS/GRUS/LUS
- Barsel
- Budget og ekonomi, herunder nedskaeringer
- Normeringer
- Hjeelpemidler/materialer
- Velfaerdsordning, sundhedsordning, traening
- Brugergrupper
- Retningslinjer ved ansaettelse og afskedigelse
- Omplacering, omskoling og efteruddannelse
- Introduktion af nye medarbejdere
- Stillingsbeskrivelser og funktionsbeskrivelser
- Principper for forfremmelse
- Personalebedemmelse
- Ligestilling
- Organisationsaendringer
- Udbud og udlicitering
- Kiriterier for lenforhandling
- Personalegoder (kantine, kaffe, julegaver)
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Korselstakst

Principper for ferieplanleegning

Personalepleje (sociale aktiviteter)

Rygepolitik

Samarbejde omkring personprofiler (fx DISC-profiler)
Trygheden i at tale om det svaere

Samarbejdsforhold

Relationel og processuel koordinering, samarbejdskultur
Det tvaergaende/tvaerfagligt samarbejde om kerneopgaven, fx hvordan skaber vi dynamik, synergi og
staerke relationer pa tvaers

Professionalisme

Effektiv opgavelasning

Det gode samspil mellem faggrupperne

Overlevering - videndeling

Snitflader, arbejdsgange, medestruktur

Den Samarbejdende Organisation, vaerdisaet
Samarbejde LokalMED - FagMED - HovedMED
Tilgeengelighed

Prioritering i forhold til kompetencer (opgavefordeling)
Kommunikationsformer

Planlaegning

Arshjul

Medestruktur, medekultur

Arbejdsmiljeforhold

Arbejdsmiljelovgivningen generelt - Sundt og sikkert arbejdsmilje
Sygefravaer

Psykisk arbejdsmilje (fx arbejdspres, vold, trusler, kraenkelser)
APV/trivselsundersogelser

Stress

Vold, mobning og chikane

Fysisk arbejdsmiljo (fx indretning, luft, lys, temperatur, stej, storrumskontor)
Sammenhaeng mellem opgaver og ressourcer

Ligestilling og diskriminering

Omklaedningsrum

Lokalemangel

Deltagelse i online-meder, nar man har fri eller er syg (tilgeengelighed)

Teknologi

Tekniske hjeelpemidler

Nye programmer

Ny IT-hardware, implementering i praksis
Arbejdstelefon

IPad

Hjemmearbejdsplads

Personlig sikkerhed (GDPR)

Bilen som arbejdsplads

Onlinemader (personalemeder, foreeldremader m.v.): etik, madekultur, kompetencer
Kompetenceloft

Automatisering (robot)
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