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Værktøj til risikoanalyse
Om risici:
En utilsigtet og uønsket hændelse som vil påvirke projektets muligheder for at levere det aftalte

Risikoanalyse:
Identifikation af risici samt overvejelse af mulige modtræk

Risikostyring
Udvælgelse af de største risici og derefter rette energien mod disse

En risiko kan reduceres ved at: 
· Minimere sandsynligheden for en uønsket hændelse indtræffer ved tiltag af forebyggende karakter
· Minimere konsekvensen af en indtruffet uønsket hændelse ved tiltag af afbødende karakter
 
	Risikoanalysen trin for trin:
	

	1. Brainstorming
	a. Lav en brainstorm over risikohændelser og skriv dem på hver sit papkort

	
	b. Tænk årsag -> virkning

	
	

	2. Prioritering

	a. Benyt procesværktøjet med akserne Sandsynlighed og konsekvens og placer kortene relativt i forhold til hinanden

	
	b. gang sandsynligheden med konsekvens og skriv resultatet på de enkelte risikokort = de enkelte hændelsers risikotal

	
	

	3. Handling

	a. Identificer forebyggende og/eller afbødende handlinger for den enkelte risiko

	
	b. Beskriv handlingerne SMART 

	
	c. Indarbejd handlingerne i milepælsplanen

	
	d. kommunikér




INSPIRATIONSLISTE 1: OMRÅDER DER KAN FORÅRSAGE RISICI		          
	
  Projektopgaven 
· Behov og situation
· Definition af projektets mål og omfang
· Teknologi, særpræg, løsningsvalg
· Produkter og kvalitet
· Forankring
· Tidsramme
 
  Omgivelser 
· Marked og konkurrenter
· Teknologi og omgivende systemer
· Fysiske omgivelser
· Adgangs- og transportforhold
· Vejrlig og andre naturforhold
· Politiske forhold
· Regelsæt og normer
· Prisudvikling, generel udvikling, lokalt niveau, valutaforhold
  
  Ressourcer
· Kompetencer i team og organisation
· Personer og deres tilgængelighed og engagement
· Faciliteter i form af materialer, udstyr og lokaler
· Materialer og deres kvalitet
· Penge og prokura

	
  Projektledelse og forløbet
· Ledelse og styring
· Planlægningens kvalitet, pessimisme eller optimisme
· Projektorganisationens kunnen, modenhed, samvirke
· De udførendes kompetencer og engagement
· Gentagelseseffekt og nødvendig læring
· Ændringer undervejs, usikkerhed eller forudsigelighed
· Kvalitetskontrolpolitik
· Arbejdsmiljøforhold
· Uheld, tyveri, hærværk, forglemmelser
· Leverancer, varekøb og underleverandører
· Tidspres
· Modstand eller opbakning

  Interessenter
· Anvendelse og ejerskab
· Vilje og drivkraft
· Ressourceudnyttelse
· Formel godkendelse
· Almen accept
· Interessemodsætninger
· Interessenternes holdning og aktivitet
· Gener ved udførelsen (f.eks. hensyn til naboer, trafik, pladsforhold m.v.)
· Myndighedernes medvirken












SKABELON: SANDSYNLIGHED/KONSEKVENS AKSE 
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SKABELON: VURDERING AF RISICI UD FRA BEREGNING			          
	
Risiko

	
Sandsynlighed
Score 1 til 5

	
Konsekvens
Score 1 til 5

	
Risikotal
Score 1 til 5


	1.

	
	
	

	2.

	
	
	

	3.

	
	
	

	4.

	
	
	

	5.

	
	
	

	6.

	
	
	

	7.

	
	
	

	8.

	
	
	

	9.

	
	
	

	10.

	
	
	

	11.

	
	
	

	12.

	
	
	


De risici, der har det største risikotal, er de alvorligste.                           
 Risikotal = Sandsynlighed x Konsekvens.                                                                                                                                                                                               Kilde: John Ryding Olsson.
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